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Инструкции
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Статьи

ПОПУЛЯРНОЕ

Подарите подписку
на РБК Pro 

Для тех, у кого уже все есть
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Создаем цифровой продукт:
как провести исследования

Как армия разработчиков и сырые
бизнес-идеи тянут крупный
ретейл на дно 

Больше не семья: любовь
компаний к сотрудникам в 2022
году закончится 

Toyota останавливает заводы из-
за нехватки чипов. Что будет
дальше 
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менеджеров: как их

модерировать и проводить
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Кейс 2. Реституцию не понижаем

Андрей Шубин, старший юрист Eversheds Sutherland

«В целом отказ в субординации «Траста» находится в канве
правовых позиций Верховного суда, изложенных в
соответствующем Обзоре судебной практики. Суд особо отметил,
что должником предпринимается попытка использовать правовые
механизмы, направленные на защиту интересов независимых
кредиторов, в целях недобросовестного ухода от ответственности
за неисполнение собственных обязательств. Также стоит обратить
внимание на тот факт, что в аналогичных делах о банкротстве иных
юридических лиц группы должника суды признали требования
«Траста» обоснованными и включили их в третью очередь реестра,
что позволяет говорить о согласованности позиций судов в делах о
банкротстве группы лиц и последовательности принимаемых ими
решений».

Иван Решетников, управляющий партнер «Апелляционного центра»

«В одном нашем кейсе мы тоже встретились с «Трастом», и тоже —
в апелляционной инстанции весной 2021 года — подняли вопрос о
его субординации. Суд согласился с нашими доводами, отменил
решение о включении этого банка в реестр, отстранил
назначенного с его подачи конкурсного управляющего. Это
определение суда устояло в кассации, но Верховный суд в августе
отменил его, признав, что банк «Траст» действует не в
собственных, а в публичных интересах, поэтому не вписывается в
общее правило о субординации. У нас, конечно, было что
возразить, но мы даже не поехали на заседание ВС: к тому времени
«Траст» примирился с нашим клиентом на приемлемых для обеих
сторон условиях».
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что должником предпринимается попытка использовать правовые
механизмы, направленные на защиту интересов независимых
кредиторов, в целях недобросовестного ухода от ответственности
за неисполнение собственных обязательств. Также стоит обратить
внимание на тот факт, что в аналогичных делах о банкротстве иных
юридических лиц группы должника суды признали требования
«Траста» обоснованными и включили их в третью очередь реестра,
что позволяет говорить о согласованности позиций судов в делах о
банкротстве группы лиц и последовательности принимаемых ими
решений».

Иван Решетников, управляющий партнер «Апелляционного центра»

«В одном нашем кейсе мы тоже встретились с «Трастом», и тоже —
в апелляционной инстанции весной 2021 года — подняли вопрос о
его субординации. Суд согласился с нашими доводами, отменил
решение о включении этого банка в реестр, отстранил
назначенного с его подачи конкурсного управляющего. Это
определение суда устояло в кассации, но Верховный суд в августе
отменил его, признав, что банк «Траст» действует не в
собственных, а в публичных интересах, поэтому не вписывается в
общее правило о субординации. У нас, конечно, было что
возразить, но мы даже не поехали на заседание ВС: к тому времени
«Траст» примирился с нашим клиентом на приемлемых для обеих
сторон условиях».
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его субординации. Суд согласился с нашими доводами, отменил
решение о включении этого банка в реестр, отстранил
назначенного с его подачи конкурсного управляющего. Это
определение суда устояло в кассации, но Верховный суд в августе
отменил его, признав, что банк «Траст» действует не в
собственных, а в публичных интересах, поэтому не вписывается в
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определение суда устояло в кассации, но Верховный суд в августе
отменил его, признав, что банк «Траст» действует не в
собственных, а в публичных интересах, поэтому не вписывается в
общее правило о субординации. У нас, конечно, было что
возразить, но мы даже не поехали на заседание ВС: к тому времени
«Траст» примирился с нашим клиентом на приемлемых для обеих
сторон условиях».
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кредиторов, в целях недобросовестного ухода от ответственности
за неисполнение собственных обязательств. Также стоит обратить
внимание на тот факт, что в аналогичных делах о банкротстве иных
юридических лиц группы должника суды признали требования
«Траста» обоснованными и включили их в третью очередь реестра,
что позволяет говорить о согласованности позиций судов в делах о
банкротстве группы лиц и последовательности принимаемых ими
решений».

Иван Решетников, управляющий партнер «Апелляционного центра»
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отменил его, признав, что банк «Траст» действует не в
собственных, а в публичных интересах, поэтому не вписывается в
общее правило о субординации. У нас, конечно, было что
возразить, но мы даже не поехали на заседание ВС: к тому времени
«Траст» примирился с нашим клиентом на приемлемых для обеих
сторон условиях».
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Кейс 2. Реституцию не понижаем

Андрей Шубин, старший юрист Eversheds Sutherland

«В целом отказ в субординации «Траста» находится в канве
правовых позиций Верховного суда, изложенных в
соответствующем Обзоре судебной практики. Суд особо отметил,
что должником предпринимается попытка использовать правовые
механизмы, направленные на защиту интересов независимых
кредиторов, в целях недобросовестного ухода от ответственности
за неисполнение собственных обязательств. Также стоит обратить
внимание на тот факт, что в аналогичных делах о банкротстве иных
юридических лиц группы должника суды признали требования
«Траста» обоснованными и включили их в третью очередь реестра,
что позволяет говорить о согласованности позиций судов в делах о
банкротстве группы лиц и последовательности принимаемых ими
решений».

Иван Решетников, управляющий партнер «Апелляционного центра»

«В одном нашем кейсе мы тоже встретились с «Трастом», и тоже —
в апелляционной инстанции весной 2021 года — подняли вопрос о
его субординации. Суд согласился с нашими доводами, отменил
решение о включении этого банка в реестр, отстранил
назначенного с его подачи конкурсного управляющего. Это
определение суда устояло в кассации, но Верховный суд в августе
отменил его, признав, что банк «Траст» действует не в
собственных, а в публичных интересах, поэтому не вписывается в
общее правило о субординации. У нас, конечно, было что
возразить, но мы даже не поехали на заседание ВС: к тому времени
«Траст» примирился с нашим клиентом на приемлемых для обеих
сторон условиях».
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за неисполнение собственных обязательств. Также стоит обратить
внимание на тот факт, что в аналогичных делах о банкротстве иных
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что позволяет говорить о согласованности позиций судов в делах о
банкротстве группы лиц и последовательности принимаемых ими
решений».

Иван Решетников, управляющий партнер «Апелляционного центра»

«В одном нашем кейсе мы тоже встретились с «Трастом», и тоже —
в апелляционной инстанции весной 2021 года — подняли вопрос о
его субординации. Суд согласился с нашими доводами, отменил
решение о включении этого банка в реестр, отстранил
назначенного с его подачи конкурсного управляющего. Это
определение суда устояло в кассации, но Верховный суд в августе
отменил его, признав, что банк «Траст» действует не в
собственных, а в публичных интересах, поэтому не вписывается в
общее правило о субординации. У нас, конечно, было что
возразить, но мы даже не поехали на заседание ВС: к тому времени
«Траст» примирился с нашим клиентом на приемлемых для обеих
сторон условиях».
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его субординации. Суд согласился с нашими доводами, отменил
решение о включении этого банка в реестр, отстранил
назначенного с его подачи конкурсного управляющего. Это
определение суда устояло в кассации, но Верховный суд в августе
отменил его, признав, что банк «Траст» действует не в
собственных, а в публичных интересах, поэтому не вписывается в
общее правило о субординации. У нас, конечно, было что
возразить, но мы даже не поехали на заседание ВС: к тому времени
«Траст» примирился с нашим клиентом на приемлемых для обеих
сторон условиях».
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внимание на тот факт, что в аналогичных делах о банкротстве иных
юридических лиц группы должника суды признали требования
«Траста» обоснованными и включили их в третью очередь реестра,
что позволяет говорить о согласованности позиций судов в делах о
банкротстве группы лиц и последовательности принимаемых ими
решений».
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отменил его, признав, что банк «Траст» действует не в
собственных, а в публичных интересах, поэтому не вписывается в
общее правило о субординации. У нас, конечно, было что
возразить, но мы даже не поехали на заседание ВС: к тому времени
«Траст» примирился с нашим клиентом на приемлемых для обеих
сторон условиях».
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общее правило о субординации. У нас, конечно, было что
возразить, но мы даже не поехали на заседание ВС: к тому времени
«Траст» примирился с нашим клиентом на приемлемых для обеих
сторон условиях».

Статьи

ПОПУЛЯРНОЕ

Статьи

Поделитесь
впечатлением о сервисе
РБК Pro
Расскажите, что вам
нравится и чего пока
не хватает. Опрос займет
не более 3 минут.

Пройти опрос

Материалы по теме

Кейсы

Кейсы

Кейсы

«Честно говоря» и еще 7 фраз,
подрывающих ваш авторитет —
Fast Company 

Как работодатели и
работники судятся из-за
увольнений «по флешке» 

Из-за чего компании судятся с
Wildberries, Ozon и другими
маркетплейсами 

Как следователи заводят дела об
уклонении от уплаты налогов без
проверок 

A*#%*.,'*4(.1? %'$#+,*'0%1? 7"#*4-$..*0,( Ñ  " 3 +#$"4$ +
7"A10,+,( %*.,'*4+'1$61? A'*:$#1'1 &".%'*,0,3", ."7."=+3
ÇA'"3+4(.*)*È "'&+,'"-.*)* 1A'"348?@$)*.

<.0,+,1, 01&*'#+.":++ A'+73". .+3$4+'*3",( G,+ 3*76*-.*0,+
+ 0#$4",( &".%'*,0,3* &*4$$ G;;$%,+3./6 0 ,*=%+ 7'$.+8
.$7"3+0+6/5 %'$#+,*'*3. H#."%*, %"% A*%"7/3"$, 01#$&."8
A'"%,+%", 3 *,#$4(./5 041="85 #*&'*0*3$0,./6
";;+4+'*3"../6 %'$#+,*'"6 ,*-$ 1#"$,08 +7&$-",(
A*.+-$.+8 3 *=$'$#+.

Кейс 1. Все остальные и «Траст»

F #$4$ * &".%'*,0,3$ 0,*4+=.*)* HHH ÇC"'6"6$4(È, 35*#8@$)* 3
)'1AA1 ÇI"'"#+7È, %*,*'1? *&".%'*,+4 )*0&".% .$A'*;+4(./5
"%,+3*3 ÇB'"0,È, *#+. +7 1="0,.+%*3 7"0$#".+8 7"83+4 *
.$*&5*#+6*0,+ 01&*'#+.+'*3",( 0"6 ÇB'"0,È 0 $)* ,'$&*3".+$6
A*=,+ ." 2 64'# '1&. J$4* 3 ,*6, =,* &".% %*.,'*4+'1$, #*4-.+%"
%"% 0*&0,3$..+%: $61 A'+."#4$-+, 50% #*4$9 HHH ÇC"'6"6$4(È,
%*,*'/$ #*0,"4+0( $61 36$0,$ 0 A'+0*$#+.$../6 3 '"6%"5
0".":++ )'1AA/ ÇH,%'/,+$È 2*0,-&".%*6. H#."%* K'&+,'"-./9
01# L*0%3/ *,%4*.+4 G,*, #*3*#, *,6$,+3, =,*, 3*-A$'3/5,
.$A*)">$../$ %'$#+,/ &/4+ 3/#"./ $@$ 3 2013 )*#1, %*)#"
#*4-.+% .$ +0A/,/3"4 .+%"%*)* %'+7+0", " 2*0,-&".% %"%
%'$#+,*#",$4( .$ ,*4(%* .$ &/4 0387". 0 ÇB'"0,*6È, .* #"-$ .$
35*#+4 3 )'1AA1 ÇH,%'/,+$È + 3**&@$ ."7/3"408 ÇC"7".0%+9È. F*-
3,*'/5, 0"6 ÇB'"0,È .$ A'+*&'$,"4 A'"3* ,'$&*3".+8 % #*4-.+%1
." 3*76$7#.*9 *0.*3$ 3 0+,1":++ +61@$0,3$..*)* %'+7+0": G,*
A'"3* ÇA$'$>4* 3 '$714(,",$ 1.+3$'0"4(.*)* A'"3*A'$$60,3", A*
3*4$ M".%" 2*00++È, + Ç*A*0'$#*3"..*$ 1="0,+$ 3 #*4-.+%$
0387".* 0 '$"4+7":+$9 A1&4+=.*-A'"3*3/5 :$4$9 NMÈ. F-,'$,(+5,
%*)#" A*>4" A'*0'*=%" A* %'$#+,"6, &".% ÇB'"0,È #*0'*=.*
+0,'$&*3"4 30? 01661 #*4)", ,"% =,* Ç*,01,0,31$, ;"%,
%*6A$.0":+*..*)* ;+.".0+'*3".+8È.

Кейс 2. Реституцию не понижаем

Андрей Шубин, старший юрист Eversheds Sutherland

«В целом отказ в субординации «Траста» находится в канве
правовых позиций Верховного суда, изложенных в
соответствующем Обзоре судебной практики. Суд особо отметил,
что должником предпринимается попытка использовать правовые
механизмы, направленные на защиту интересов независимых
кредиторов, в целях недобросовестного ухода от ответственности
за неисполнение собственных обязательств. Также стоит обратить
внимание на тот факт, что в аналогичных делах о банкротстве иных
юридических лиц группы должника суды признали требования
«Траста» обоснованными и включили их в третью очередь реестра,
что позволяет говорить о согласованности позиций судов в делах о
банкротстве группы лиц и последовательности принимаемых ими
решений».

Иван Решетников, управляющий партнер «Апелляционного центра»

«В одном нашем кейсе мы тоже встретились с «Трастом», и тоже —
в апелляционной инстанции весной 2021 года — подняли вопрос о
его субординации. Суд согласился с нашими доводами, отменил
решение о включении этого банка в реестр, отстранил
назначенного с его подачи конкурсного управляющего. Это
определение суда устояло в кассации, но Верховный суд в августе
отменил его, признав, что банк «Траст» действует не в
собственных, а в публичных интересах, поэтому не вписывается в
общее правило о субординации. У нас, конечно, было что
возразить, но мы даже не поехали на заседание ВС: к тому времени
«Траст» примирился с нашим клиентом на приемлемых для обеих
сторон условиях».

Статьи

ПОПУЛЯРНОЕ

Статьи

Поделитесь
впечатлением о сервисе
РБК Pro
Расскажите, что вам
нравится и чего пока
не хватает. Опрос займет
не более 3 минут.

Пройти опрос

Материалы по теме

Кейсы

Кейсы

Кейсы

«Честно говоря» и еще 7 фраз,
подрывающих ваш авторитет —
Fast Company 

Как работодатели и
работники судятся из-за
увольнений «по флешке» 

Из-за чего компании судятся с
Wildberries, Ozon и другими
маркетплейсами 

Как следователи заводят дела об
уклонении от уплаты налогов без
проверок 

A*#%*.,'*4(.1? %'$#+,*'0%1? 7"#*4-$..*0,( Ñ  " 3 +#$"4$ +
7"A10,+,( %*.,'*4+'1$61? A'*:$#1'1 &".%'*,0,3", ."7."=+3
ÇA'"3+4(.*)*È "'&+,'"-.*)* 1A'"348?@$)*.

<.0,+,1, 01&*'#+.":++ A'+73". .+3$4+'*3",( G,+ 3*76*-.*0,+
+ 0#$4",( &".%'*,0,3* &*4$$ G;;$%,+3./6 0 ,*=%+ 7'$.+8
.$7"3+0+6/5 %'$#+,*'*3. H#."%*, %"% A*%"7/3"$, 01#$&."8
A'"%,+%", 3 *,#$4(./5 041="85 #*&'*0*3$0,./6
";;+4+'*3"../6 %'$#+,*'"6 ,*-$ 1#"$,08 +7&$-",(
A*.+-$.+8 3 *=$'$#+.

Кейс 1. Все остальные и «Траст»

F #$4$ * &".%'*,0,3$ 0,*4+=.*)* HHH ÇC"'6"6$4(È, 35*#8@$)* 3
)'1AA1 ÇI"'"#+7È, %*,*'1? *&".%'*,+4 )*0&".% .$A'*;+4(./5
"%,+3*3 ÇB'"0,È, *#+. +7 1="0,.+%*3 7"0$#".+8 7"83+4 *
.$*&5*#+6*0,+ 01&*'#+.+'*3",( 0"6 ÇB'"0,È 0 $)* ,'$&*3".+$6
A*=,+ ." 2 64'# '1&. J$4* 3 ,*6, =,* &".% %*.,'*4+'1$, #*4-.+%"
%"% 0*&0,3$..+%: $61 A'+."#4$-+, 50% #*4$9 HHH ÇC"'6"6$4(È,
%*,*'/$ #*0,"4+0( $61 36$0,$ 0 A'+0*$#+.$../6 3 '"6%"5
0".":++ )'1AA/ ÇH,%'/,+$È 2*0,-&".%*6. H#."%* K'&+,'"-./9
01# L*0%3/ *,%4*.+4 G,*, #*3*#, *,6$,+3, =,*, 3*-A$'3/5,
.$A*)">$../$ %'$#+,/ &/4+ 3/#"./ $@$ 3 2013 )*#1, %*)#"
#*4-.+% .$ +0A/,/3"4 .+%"%*)* %'+7+0", " 2*0,-&".% %"%
%'$#+,*#",$4( .$ ,*4(%* .$ &/4 0387". 0 ÇB'"0,*6È, .* #"-$ .$
35*#+4 3 )'1AA1 ÇH,%'/,+$È + 3**&@$ ."7/3"408 ÇC"7".0%+9È. F*-
3,*'/5, 0"6 ÇB'"0,È .$ A'+*&'$,"4 A'"3* ,'$&*3".+8 % #*4-.+%1
." 3*76$7#.*9 *0.*3$ 3 0+,1":++ +61@$0,3$..*)* %'+7+0": G,*
A'"3* ÇA$'$>4* 3 '$714(,",$ 1.+3$'0"4(.*)* A'"3*A'$$60,3", A*
3*4$ M".%" 2*00++È, + Ç*A*0'$#*3"..*$ 1="0,+$ 3 #*4-.+%$
0387".* 0 '$"4+7":+$9 A1&4+=.*-A'"3*3/5 :$4$9 NMÈ. F-,'$,(+5,
%*)#" A*>4" A'*0'*=%" A* %'$#+,"6, &".% ÇB'"0,È #*0'*=.*
+0,'$&*3"4 30? 01661 #*4)", ,"% =,* Ç*,01,0,31$, ;"%,
%*6A$.0":+*..*)* ;+.".0+'*3".+8È.

Кейс 2. Реституцию не понижаем

Андрей Шубин, старший юрист Eversheds Sutherland

«В целом отказ в субординации «Траста» находится в канве
правовых позиций Верховного суда, изложенных в
соответствующем Обзоре судебной практики. Суд особо отметил,
что должником предпринимается попытка использовать правовые
механизмы, направленные на защиту интересов независимых
кредиторов, в целях недобросовестного ухода от ответственности
за неисполнение собственных обязательств. Также стоит обратить
внимание на тот факт, что в аналогичных делах о банкротстве иных
юридических лиц группы должника суды признали требования
«Траста» обоснованными и включили их в третью очередь реестра,
что позволяет говорить о согласованности позиций судов в делах о
банкротстве группы лиц и последовательности принимаемых ими
решений».

Иван Решетников, управляющий партнер «Апелляционного центра»

«В одном нашем кейсе мы тоже встретились с «Трастом», и тоже —
в апелляционной инстанции весной 2021 года — подняли вопрос о
его субординации. Суд согласился с нашими доводами, отменил
решение о включении этого банка в реестр, отстранил
назначенного с его подачи конкурсного управляющего. Это
определение суда устояло в кассации, но Верховный суд в августе
отменил его, признав, что банк «Траст» действует не в
собственных, а в публичных интересах, поэтому не вписывается в
общее правило о субординации. У нас, конечно, было что
возразить, но мы даже не поехали на заседание ВС: к тому времени
«Траст» примирился с нашим клиентом на приемлемых для обеих
сторон условиях».
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С выявлением момента имущественного кризиса на практике
возникает множество проблем, так как в законодательстве
отсутствует его определение. Верховный Суд расшифровывает его
как «трудное экономическое положение», при котором должник
обязан обратиться с заявлением о своем банкротстве. Но такое
определение затрудняет поиск точки отсчета, так как привязывает
ее к субъективному осознанию кризиса руководителем должника.

Ситуацию усугубляет и то, что в делах о банкротстве редко
проводится финансово-экономическая экспертиза момента
возникновения признаков банкротства или хотя бы качественный
анализ финансового состояния должника. Суды в условиях
неопределенности вынуждены «цепляться» за любые мало-мальски
объективные показатели: наличие задолженности перед
кредиторами, сокращение объема денежных операций, ухудшение
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отсутствует его определение. Верховный Суд расшифровывает его
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обязан обратиться с заявлением о своем банкротстве. Но такое
определение затрудняет поиск точки отсчета, так как привязывает
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возникновения признаков банкротства или хотя бы качественный
анализ финансового состояния должника. Суды в условиях
неопределенности вынуждены «цепляться» за любые мало-мальски
объективные показатели: наличие задолженности перед
кредиторами, сокращение объема денежных операций, ухудшение
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отсутствует его определение. Верховный Суд расшифровывает его
как «трудное экономическое положение», при котором должник
обязан обратиться с заявлением о своем банкротстве. Но такое
определение затрудняет поиск точки отсчета, так как привязывает
ее к субъективному осознанию кризиса руководителем должника.

Ситуацию усугубляет и то, что в делах о банкротстве редко
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возникновения признаков банкротства или хотя бы качественный
анализ финансового состояния должника. Суды в условиях
неопределенности вынуждены «цепляться» за любые мало-мальски
объективные показатели: наличие задолженности перед
кредиторами, сокращение объема денежных операций, ухудшение
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показателей чистой прибыли, уменьшение объема контрактов,
сокращение числа сотрудников и т.п.

В такой ситуации временной лаг между сделкой и возбуждением
дела о банкротстве тоже становится ориентиром. Если очень
огрубить, то меньше «подозрений» будут вызывать сделки,
совершенные за пределами трехлетнего срока».

Станислав Данилов, партнер коллегии адвокатов Pen&Paper

«Практика отказа в субординации тех требований аффилированных
кредиторов, которые возникли задолго до признаков банкротства,
является абсолютно верной и с точки зрения буквы, и духа закона
о несостоятельности. В нашей стране, где многие бизнесы
составляют группы компаний, — что делается и для оптимизации
расходов, и для минимизации правовых и имущественных рисков
бизнеса, — невозможно работать без так называемой
внутригрупповой задолженности. И поголовная субординация
здоровых внутригрупповых требований лишь приводила бы к
эффекту домино. Из-за банкротства одной компании группы
непропорциональный вред причинялся бы остальным компаниям и
возникал бы уже риск их коллапса. Причем вопреки закрепленным
в законе принципам свободы и автономии рисков ведения
предпринимательской деятельности внешние кредиторы банкрота
получали бы необоснованное преимущество перед внутренними, у
которых есть такие же внешние кредиторы — работники,
поставщики и бюджет».
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В такой ситуации временной лаг между сделкой и возбуждением
дела о банкротстве тоже становится ориентиром. Если очень
огрубить, то меньше «подозрений» будут вызывать сделки,
совершенные за пределами трехлетнего срока».

Станислав Данилов, партнер коллегии адвокатов Pen&Paper
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кредиторов, которые возникли задолго до признаков банкротства,
является абсолютно верной и с точки зрения буквы, и духа закона
о несостоятельности. В нашей стране, где многие бизнесы
составляют группы компаний, — что делается и для оптимизации
расходов, и для минимизации правовых и имущественных рисков
бизнеса, — невозможно работать без так называемой
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здоровых внутригрупповых требований лишь приводила бы к
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получали бы необоснованное преимущество перед внутренними, у
которых есть такие же внешние кредиторы — работники,
поставщики и бюджет».

Кейс 5. Слишком маленькая сумма

I'*@$ 30$)* A*A"0,( 3 '$$0,' &$7 A*'"-$.+8 3 A'"3"5 ,$6
";;+4+'*3"../6 %'$#+,*'"6, =(+ ,'$&*3".+8 *=$.( 6"4/ + .+
A'+ %"%*6 '"0%4"#$ .$ 06*)1, A'$,$.#*3",( ." %*.,'*4( ."#
A'*:$#1'*9.

B"%, 3 C+'*30%*9 *&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ HHH ÇF*#*0$'3+0È
03*$ ,'$&*3".+$ ." 1,5 64. '1&. A'$#P83+4 A*0,"3@+% @$A/ #48
%*,$4(./5 HHH ÇO+0,$6"È, 35*#8@+9 0 &".%'*,*6 3 *#.1 )'1AA1
ÇB$A4*3+%È &+7.$06$." K4$%0".#'" U*'*5*3". F'$6$../9
1A'"348?@+9 ÇF*#*0$'3+0"È A*,'$&*3"4 01&*'#+.+'*3",( G,*
,'$&*3".+$, .* 01# *,6$,+4, =,* @$A1 #*4-.+% #$90,3+,$4(.*
7"%1A"4, =,*&/ *,"A4+3",( 03*+5 "&*.$.,*3, + 7"%1A"4 .$ ,*4(%* 1
Ç03*+5È, .* + ." *,%'/,*6 '/.%$ Ñ  A'+6$'.* A* *#.+6 + ,$6 -$
:$."6, A*G,*61 .$4(78 *#.*7."=.* 1,3$'-#",(, =,* Ç:$4(?
3/&*'" ,"%*9 6*#$4+ ;+.".0+'*3".+8 83484*0(
A$'$'"0A'$#$4$.+$ '+0%" ." 041="9 &".%'*,0,3"È. < 1=+,/3"8,
=,* 0166" A'$#P834$..*)* #*4)" .+ A'+ %"%+5 *&0,*8,$4(0,3"5
.$ A*73*4+, ";;+4+'*3"..*61 %'$#+,*'1 A*41=+,(
A'$+61@$0,3* 3 A'*:$#1'$ A$'$# .$7"3+0+6/6+,
Ç3/>$+74*-$..*$ A'$A8,0,31$, A'+7.".+? ."4+=+8 ;"%,"
."'1>$.+8 &"4".0*3 +.,$'$0*3È, '$>+4 01#.

K."4*)+=.* A*0,1A+4 K'&+,'"-./9 01# K'5".)$4(0%*9 *&4"0,+ 3
#$4$ * &".%'*,0,3$ KH ÇK'5".)$4(0%*$ 0A$:+"4+7+'*3"..*$
G.$')$,+=$0%*$ A'$#A'+8,+$È: ,'$&*3".+$ HHH ÇKOEI-I4?0È ."
228 ,/0. '1&. A'+ *&@$6 #*4)$ &".%'*," 7 64'# '1&. A*0=+,"4 Ç.$
0,*4( 7."=+,$4(./6È.

B"%*9 -$ 3/3*# 0#$4"4 K'&+,'"-./9 01# C"4+.+.)'"#0%*9
*&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ 5*4*#+4(.*)* 7"3*#" ÇK90,'*.È.
!"3*#, A'+."#4$-"@+9 6$0,.*61 &+7.$06$.1 K4$%0".#'1
C*4$0.+%*31, '"&*,"4 ." "'$.#*3"..*9 A4*@"#%$,
A'+."#4$-"@$9 $)* 01A'1)$, <I S","4($ C*4$0.+%*3*9.
I'$#A'+.+6",$4(.+:" .$ ,'$&*3"4" 0 A'$#A'+8,+8 01A'1)"
A4",1, .*, %*)#" ,"%*3*$ *&".%'*,+4*0(, A'$#P83+4" 3$0( #*4) 7"
"'$.#1 Ñ  *%*4* 13 64. '1&. Ñ  #48 3%4?=$.+8 3 '$$0,'. F 01#$,
%*)#" 3'$6$../9 1A'"348?@+9 7"3*#" A*A'*0+4
01&*'#+.+'*3",( $$ ,'$&*3".+$, *." *&P80.+4", =,* "'$.#./$
*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$

показателей чистой прибыли, уменьшение объема контрактов,
сокращение числа сотрудников и т.п.

В такой ситуации временной лаг между сделкой и возбуждением
дела о банкротстве тоже становится ориентиром. Если очень
огрубить, то меньше «подозрений» будут вызывать сделки,
совершенные за пределами трехлетнего срока».

Станислав Данилов, партнер коллегии адвокатов Pen&Paper

«Практика отказа в субординации тех требований аффилированных
кредиторов, которые возникли задолго до признаков банкротства,
является абсолютно верной и с точки зрения буквы, и духа закона
о несостоятельности. В нашей стране, где многие бизнесы
составляют группы компаний, — что делается и для оптимизации
расходов, и для минимизации правовых и имущественных рисков
бизнеса, — невозможно работать без так называемой
внутригрупповой задолженности. И поголовная субординация
здоровых внутригрупповых требований лишь приводила бы к
эффекту домино. Из-за банкротства одной компании группы
непропорциональный вред причинялся бы остальным компаниям и
возникал бы уже риск их коллапса. Причем вопреки закрепленным
в законе принципам свободы и автономии рисков ведения
предпринимательской деятельности внешние кредиторы банкрота
получали бы необоснованное преимущество перед внутренними, у
которых есть такие же внешние кредиторы — работники,
поставщики и бюджет».

Кейс 5. Слишком маленькая сумма

I'*@$ 30$)* A*A"0,( 3 '$$0,' &$7 A*'"-$.+8 3 A'"3"5 ,$6
";;+4+'*3"../6 %'$#+,*'"6, =(+ ,'$&*3".+8 *=$.( 6"4/ + .+
A'+ %"%*6 '"0%4"#$ .$ 06*)1, A'$,$.#*3",( ." %*.,'*4( ."#
A'*:$#1'*9.

B"%, 3 C+'*30%*9 *&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ HHH ÇF*#*0$'3+0È
03*$ ,'$&*3".+$ ." 1,5 64. '1&. A'$#P83+4 A*0,"3@+% @$A/ #48
%*,$4(./5 HHH ÇO+0,$6"È, 35*#8@+9 0 &".%'*,*6 3 *#.1 )'1AA1
ÇB$A4*3+%È &+7.$06$." K4$%0".#'" U*'*5*3". F'$6$../9
1A'"348?@+9 ÇF*#*0$'3+0"È A*,'$&*3"4 01&*'#+.+'*3",( G,*
,'$&*3".+$, .* 01# *,6$,+4, =,* @$A1 #*4-.+% #$90,3+,$4(.*
7"%1A"4, =,*&/ *,"A4+3",( 03*+5 "&*.$.,*3, + 7"%1A"4 .$ ,*4(%* 1
Ç03*+5È, .* + ." *,%'/,*6 '/.%$ Ñ  A'+6$'.* A* *#.+6 + ,$6 -$
:$."6, A*G,*61 .$4(78 *#.*7."=.* 1,3$'-#",(, =,* Ç:$4(?
3/&*'" ,"%*9 6*#$4+ ;+.".0+'*3".+8 83484*0(
A$'$'"0A'$#$4$.+$ '+0%" ." 041="9 &".%'*,0,3"È. < 1=+,/3"8,
=,* 0166" A'$#P834$..*)* #*4)" .+ A'+ %"%+5 *&0,*8,$4(0,3"5
.$ A*73*4+, ";;+4+'*3"..*61 %'$#+,*'1 A*41=+,(
A'$+61@$0,3* 3 A'*:$#1'$ A$'$# .$7"3+0+6/6+,
Ç3/>$+74*-$..*$ A'$A8,0,31$, A'+7.".+? ."4+=+8 ;"%,"
."'1>$.+8 &"4".0*3 +.,$'$0*3È, '$>+4 01#.

K."4*)+=.* A*0,1A+4 K'&+,'"-./9 01# K'5".)$4(0%*9 *&4"0,+ 3
#$4$ * &".%'*,0,3$ KH ÇK'5".)$4(0%*$ 0A$:+"4+7+'*3"..*$
G.$')$,+=$0%*$ A'$#A'+8,+$È: ,'$&*3".+$ HHH ÇKOEI-I4?0È ."
228 ,/0. '1&. A'+ *&@$6 #*4)$ &".%'*," 7 64'# '1&. A*0=+,"4 Ç.$
0,*4( 7."=+,$4(./6È.

B"%*9 -$ 3/3*# 0#$4"4 K'&+,'"-./9 01# C"4+.+.)'"#0%*9
*&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ 5*4*#+4(.*)* 7"3*#" ÇK90,'*.È.
!"3*#, A'+."#4$-"@+9 6$0,.*61 &+7.$06$.1 K4$%0".#'1
C*4$0.+%*31, '"&*,"4 ." "'$.#*3"..*9 A4*@"#%$,
A'+."#4$-"@$9 $)* 01A'1)$, <I S","4($ C*4$0.+%*3*9.
I'$#A'+.+6",$4(.+:" .$ ,'$&*3"4" 0 A'$#A'+8,+8 01A'1)"
A4",1, .*, %*)#" ,"%*3*$ *&".%'*,+4*0(, A'$#P83+4" 3$0( #*4) 7"
"'$.#1 Ñ  *%*4* 13 64. '1&. Ñ  #48 3%4?=$.+8 3 '$$0,'. F 01#$,
%*)#" 3'$6$../9 1A'"348?@+9 7"3*#" A*A'*0+4
01&*'#+.+'*3",( $$ ,'$&*3".+$, *." *&P80.+4", =,* "'$.#./$
*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$

показателей чистой прибыли, уменьшение объема контрактов,
сокращение числа сотрудников и т.п.

В такой ситуации временной лаг между сделкой и возбуждением
дела о банкротстве тоже становится ориентиром. Если очень
огрубить, то меньше «подозрений» будут вызывать сделки,
совершенные за пределами трехлетнего срока».

Станислав Данилов, партнер коллегии адвокатов Pen&Paper

«Практика отказа в субординации тех требований аффилированных
кредиторов, которые возникли задолго до признаков банкротства,
является абсолютно верной и с точки зрения буквы, и духа закона
о несостоятельности. В нашей стране, где многие бизнесы
составляют группы компаний, — что делается и для оптимизации
расходов, и для минимизации правовых и имущественных рисков
бизнеса, — невозможно работать без так называемой
внутригрупповой задолженности. И поголовная субординация
здоровых внутригрупповых требований лишь приводила бы к
эффекту домино. Из-за банкротства одной компании группы
непропорциональный вред причинялся бы остальным компаниям и
возникал бы уже риск их коллапса. Причем вопреки закрепленным
в законе принципам свободы и автономии рисков ведения
предпринимательской деятельности внешние кредиторы банкрота
получали бы необоснованное преимущество перед внутренними, у
которых есть такие же внешние кредиторы — работники,
поставщики и бюджет».

Кейс 5. Слишком маленькая сумма

I'*@$ 30$)* A*A"0,( 3 '$$0,' &$7 A*'"-$.+8 3 A'"3"5 ,$6
";;+4+'*3"../6 %'$#+,*'"6, =(+ ,'$&*3".+8 *=$.( 6"4/ + .+
A'+ %"%*6 '"0%4"#$ .$ 06*)1, A'$,$.#*3",( ." %*.,'*4( ."#
A'*:$#1'*9.

B"%, 3 C+'*30%*9 *&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ HHH ÇF*#*0$'3+0È
03*$ ,'$&*3".+$ ." 1,5 64. '1&. A'$#P83+4 A*0,"3@+% @$A/ #48
%*,$4(./5 HHH ÇO+0,$6"È, 35*#8@+9 0 &".%'*,*6 3 *#.1 )'1AA1
ÇB$A4*3+%È &+7.$06$." K4$%0".#'" U*'*5*3". F'$6$../9
1A'"348?@+9 ÇF*#*0$'3+0"È A*,'$&*3"4 01&*'#+.+'*3",( G,*
,'$&*3".+$, .* 01# *,6$,+4, =,* @$A1 #*4-.+% #$90,3+,$4(.*
7"%1A"4, =,*&/ *,"A4+3",( 03*+5 "&*.$.,*3, + 7"%1A"4 .$ ,*4(%* 1
Ç03*+5È, .* + ." *,%'/,*6 '/.%$ Ñ  A'+6$'.* A* *#.+6 + ,$6 -$
:$."6, A*G,*61 .$4(78 *#.*7."=.* 1,3$'-#",(, =,* Ç:$4(?
3/&*'" ,"%*9 6*#$4+ ;+.".0+'*3".+8 83484*0(
A$'$'"0A'$#$4$.+$ '+0%" ." 041="9 &".%'*,0,3"È. < 1=+,/3"8,
=,* 0166" A'$#P834$..*)* #*4)" .+ A'+ %"%+5 *&0,*8,$4(0,3"5
.$ A*73*4+, ";;+4+'*3"..*61 %'$#+,*'1 A*41=+,(
A'$+61@$0,3* 3 A'*:$#1'$ A$'$# .$7"3+0+6/6+,
Ç3/>$+74*-$..*$ A'$A8,0,31$, A'+7.".+? ."4+=+8 ;"%,"
."'1>$.+8 &"4".0*3 +.,$'$0*3È, '$>+4 01#.

K."4*)+=.* A*0,1A+4 K'&+,'"-./9 01# K'5".)$4(0%*9 *&4"0,+ 3
#$4$ * &".%'*,0,3$ KH ÇK'5".)$4(0%*$ 0A$:+"4+7+'*3"..*$
G.$')$,+=$0%*$ A'$#A'+8,+$È: ,'$&*3".+$ HHH ÇKOEI-I4?0È ."
228 ,/0. '1&. A'+ *&@$6 #*4)$ &".%'*," 7 64'# '1&. A*0=+,"4 Ç.$
0,*4( 7."=+,$4(./6È.

B"%*9 -$ 3/3*# 0#$4"4 K'&+,'"-./9 01# C"4+.+.)'"#0%*9
*&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ 5*4*#+4(.*)* 7"3*#" ÇK90,'*.È.
!"3*#, A'+."#4$-"@+9 6$0,.*61 &+7.$06$.1 K4$%0".#'1
C*4$0.+%*31, '"&*,"4 ." "'$.#*3"..*9 A4*@"#%$,
A'+."#4$-"@$9 $)* 01A'1)$, <I S","4($ C*4$0.+%*3*9.
I'$#A'+.+6",$4(.+:" .$ ,'$&*3"4" 0 A'$#A'+8,+8 01A'1)"
A4",1, .*, %*)#" ,"%*3*$ *&".%'*,+4*0(, A'$#P83+4" 3$0( #*4) 7"
"'$.#1 Ñ  *%*4* 13 64. '1&. Ñ  #48 3%4?=$.+8 3 '$$0,'. F 01#$,
%*)#" 3'$6$../9 1A'"348?@+9 7"3*#" A*A'*0+4
01&*'#+.+'*3",( $$ ,'$&*3".+$, *." *&P80.+4", =,* "'$.#./$
*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$

показателей чистой прибыли, уменьшение объема контрактов,
сокращение числа сотрудников и т.п.

В такой ситуации временной лаг между сделкой и возбуждением
дела о банкротстве тоже становится ориентиром. Если очень
огрубить, то меньше «подозрений» будут вызывать сделки,
совершенные за пределами трехлетнего срока».

Станислав Данилов, партнер коллегии адвокатов Pen&Paper

«Практика отказа в субординации тех требований аффилированных
кредиторов, которые возникли задолго до признаков банкротства,
является абсолютно верной и с точки зрения буквы, и духа закона
о несостоятельности. В нашей стране, где многие бизнесы
составляют группы компаний, — что делается и для оптимизации
расходов, и для минимизации правовых и имущественных рисков
бизнеса, — невозможно работать без так называемой
внутригрупповой задолженности. И поголовная субординация
здоровых внутригрупповых требований лишь приводила бы к
эффекту домино. Из-за банкротства одной компании группы
непропорциональный вред причинялся бы остальным компаниям и
возникал бы уже риск их коллапса. Причем вопреки закрепленным
в законе принципам свободы и автономии рисков ведения
предпринимательской деятельности внешние кредиторы банкрота
получали бы необоснованное преимущество перед внутренними, у
которых есть такие же внешние кредиторы — работники,
поставщики и бюджет».

Кейс 5. Слишком маленькая сумма

I'*@$ 30$)* A*A"0,( 3 '$$0,' &$7 A*'"-$.+8 3 A'"3"5 ,$6
";;+4+'*3"../6 %'$#+,*'"6, =(+ ,'$&*3".+8 *=$.( 6"4/ + .+
A'+ %"%*6 '"0%4"#$ .$ 06*)1, A'$,$.#*3",( ." %*.,'*4( ."#
A'*:$#1'*9.

B"%, 3 C+'*30%*9 *&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ HHH ÇF*#*0$'3+0È
03*$ ,'$&*3".+$ ." 1,5 64. '1&. A'$#P83+4 A*0,"3@+% @$A/ #48
%*,$4(./5 HHH ÇO+0,$6"È, 35*#8@+9 0 &".%'*,*6 3 *#.1 )'1AA1
ÇB$A4*3+%È &+7.$06$." K4$%0".#'" U*'*5*3". F'$6$../9
1A'"348?@+9 ÇF*#*0$'3+0"È A*,'$&*3"4 01&*'#+.+'*3",( G,*
,'$&*3".+$, .* 01# *,6$,+4, =,* @$A1 #*4-.+% #$90,3+,$4(.*
7"%1A"4, =,*&/ *,"A4+3",( 03*+5 "&*.$.,*3, + 7"%1A"4 .$ ,*4(%* 1
Ç03*+5È, .* + ." *,%'/,*6 '/.%$ Ñ  A'+6$'.* A* *#.+6 + ,$6 -$
:$."6, A*G,*61 .$4(78 *#.*7."=.* 1,3$'-#",(, =,* Ç:$4(?
3/&*'" ,"%*9 6*#$4+ ;+.".0+'*3".+8 83484*0(
A$'$'"0A'$#$4$.+$ '+0%" ." 041="9 &".%'*,0,3"È. < 1=+,/3"8,
=,* 0166" A'$#P834$..*)* #*4)" .+ A'+ %"%+5 *&0,*8,$4(0,3"5
.$ A*73*4+, ";;+4+'*3"..*61 %'$#+,*'1 A*41=+,(
A'$+61@$0,3* 3 A'*:$#1'$ A$'$# .$7"3+0+6/6+,
Ç3/>$+74*-$..*$ A'$A8,0,31$, A'+7.".+? ."4+=+8 ;"%,"
."'1>$.+8 &"4".0*3 +.,$'$0*3È, '$>+4 01#.

K."4*)+=.* A*0,1A+4 K'&+,'"-./9 01# K'5".)$4(0%*9 *&4"0,+ 3
#$4$ * &".%'*,0,3$ KH ÇK'5".)$4(0%*$ 0A$:+"4+7+'*3"..*$
G.$')$,+=$0%*$ A'$#A'+8,+$È: ,'$&*3".+$ HHH ÇKOEI-I4?0È ."
228 ,/0. '1&. A'+ *&@$6 #*4)$ &".%'*," 7 64'# '1&. A*0=+,"4 Ç.$
0,*4( 7."=+,$4(./6È.

B"%*9 -$ 3/3*# 0#$4"4 K'&+,'"-./9 01# C"4+.+.)'"#0%*9
*&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ 5*4*#+4(.*)* 7"3*#" ÇK90,'*.È.
!"3*#, A'+."#4$-"@+9 6$0,.*61 &+7.$06$.1 K4$%0".#'1
C*4$0.+%*31, '"&*,"4 ." "'$.#*3"..*9 A4*@"#%$,
A'+."#4$-"@$9 $)* 01A'1)$, <I S","4($ C*4$0.+%*3*9.
I'$#A'+.+6",$4(.+:" .$ ,'$&*3"4" 0 A'$#A'+8,+8 01A'1)"
A4",1, .*, %*)#" ,"%*3*$ *&".%'*,+4*0(, A'$#P83+4" 3$0( #*4) 7"
"'$.#1 Ñ  *%*4* 13 64. '1&. Ñ  #48 3%4?=$.+8 3 '$$0,'. F 01#$,
%*)#" 3'$6$../9 1A'"348?@+9 7"3*#" A*A'*0+4
01&*'#+.+'*3",( $$ ,'$&*3".+$, *." *&P80.+4", =,* "'$.#./$
*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$

показателей чистой прибыли, уменьшение объема контрактов,
сокращение числа сотрудников и т.п.

В такой ситуации временной лаг между сделкой и возбуждением
дела о банкротстве тоже становится ориентиром. Если очень
огрубить, то меньше «подозрений» будут вызывать сделки,
совершенные за пределами трехлетнего срока».

Станислав Данилов, партнер коллегии адвокатов Pen&Paper

«Практика отказа в субординации тех требований аффилированных
кредиторов, которые возникли задолго до признаков банкротства,
является абсолютно верной и с точки зрения буквы, и духа закона
о несостоятельности. В нашей стране, где многие бизнесы
составляют группы компаний, — что делается и для оптимизации
расходов, и для минимизации правовых и имущественных рисков
бизнеса, — невозможно работать без так называемой
внутригрупповой задолженности. И поголовная субординация
здоровых внутригрупповых требований лишь приводила бы к
эффекту домино. Из-за банкротства одной компании группы
непропорциональный вред причинялся бы остальным компаниям и
возникал бы уже риск их коллапса. Причем вопреки закрепленным
в законе принципам свободы и автономии рисков ведения
предпринимательской деятельности внешние кредиторы банкрота
получали бы необоснованное преимущество перед внутренними, у
которых есть такие же внешние кредиторы — работники,
поставщики и бюджет».

Кейс 5. Слишком маленькая сумма

I'*@$ 30$)* A*A"0,( 3 '$$0,' &$7 A*'"-$.+8 3 A'"3"5 ,$6
";;+4+'*3"../6 %'$#+,*'"6, =(+ ,'$&*3".+8 *=$.( 6"4/ + .+
A'+ %"%*6 '"0%4"#$ .$ 06*)1, A'$,$.#*3",( ." %*.,'*4( ."#
A'*:$#1'*9.

B"%, 3 C+'*30%*9 *&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ HHH ÇF*#*0$'3+0È
03*$ ,'$&*3".+$ ." 1,5 64. '1&. A'$#P83+4 A*0,"3@+% @$A/ #48
%*,$4(./5 HHH ÇO+0,$6"È, 35*#8@+9 0 &".%'*,*6 3 *#.1 )'1AA1
ÇB$A4*3+%È &+7.$06$." K4$%0".#'" U*'*5*3". F'$6$../9
1A'"348?@+9 ÇF*#*0$'3+0"È A*,'$&*3"4 01&*'#+.+'*3",( G,*
,'$&*3".+$, .* 01# *,6$,+4, =,* @$A1 #*4-.+% #$90,3+,$4(.*
7"%1A"4, =,*&/ *,"A4+3",( 03*+5 "&*.$.,*3, + 7"%1A"4 .$ ,*4(%* 1
Ç03*+5È, .* + ." *,%'/,*6 '/.%$ Ñ  A'+6$'.* A* *#.+6 + ,$6 -$
:$."6, A*G,*61 .$4(78 *#.*7."=.* 1,3$'-#",(, =,* Ç:$4(?
3/&*'" ,"%*9 6*#$4+ ;+.".0+'*3".+8 83484*0(
A$'$'"0A'$#$4$.+$ '+0%" ." 041="9 &".%'*,0,3"È. < 1=+,/3"8,
=,* 0166" A'$#P834$..*)* #*4)" .+ A'+ %"%+5 *&0,*8,$4(0,3"5
.$ A*73*4+, ";;+4+'*3"..*61 %'$#+,*'1 A*41=+,(
A'$+61@$0,3* 3 A'*:$#1'$ A$'$# .$7"3+0+6/6+,
Ç3/>$+74*-$..*$ A'$A8,0,31$, A'+7.".+? ."4+=+8 ;"%,"
."'1>$.+8 &"4".0*3 +.,$'$0*3È, '$>+4 01#.

K."4*)+=.* A*0,1A+4 K'&+,'"-./9 01# K'5".)$4(0%*9 *&4"0,+ 3
#$4$ * &".%'*,0,3$ KH ÇK'5".)$4(0%*$ 0A$:+"4+7+'*3"..*$
G.$')$,+=$0%*$ A'$#A'+8,+$È: ,'$&*3".+$ HHH ÇKOEI-I4?0È ."
228 ,/0. '1&. A'+ *&@$6 #*4)$ &".%'*," 7 64'# '1&. A*0=+,"4 Ç.$
0,*4( 7."=+,$4(./6È.

B"%*9 -$ 3/3*# 0#$4"4 K'&+,'"-./9 01# C"4+.+.)'"#0%*9
*&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ 5*4*#+4(.*)* 7"3*#" ÇK90,'*.È.
!"3*#, A'+."#4$-"@+9 6$0,.*61 &+7.$06$.1 K4$%0".#'1
C*4$0.+%*31, '"&*,"4 ." "'$.#*3"..*9 A4*@"#%$,
A'+."#4$-"@$9 $)* 01A'1)$, <I S","4($ C*4$0.+%*3*9.
I'$#A'+.+6",$4(.+:" .$ ,'$&*3"4" 0 A'$#A'+8,+8 01A'1)"
A4",1, .*, %*)#" ,"%*3*$ *&".%'*,+4*0(, A'$#P83+4" 3$0( #*4) 7"
"'$.#1 Ñ  *%*4* 13 64. '1&. Ñ  #48 3%4?=$.+8 3 '$$0,'. F 01#$,
%*)#" 3'$6$../9 1A'"348?@+9 7"3*#" A*A'*0+4
01&*'#+.+'*3",( $$ ,'$&*3".+$, *." *&P80.+4", =,* "'$.#./$
*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$

показателей чистой прибыли, уменьшение объема контрактов,
сокращение числа сотрудников и т.п.

В такой ситуации временной лаг между сделкой и возбуждением
дела о банкротстве тоже становится ориентиром. Если очень
огрубить, то меньше «подозрений» будут вызывать сделки,
совершенные за пределами трехлетнего срока».

Станислав Данилов, партнер коллегии адвокатов Pen&Paper

«Практика отказа в субординации тех требований аффилированных
кредиторов, которые возникли задолго до признаков банкротства,
является абсолютно верной и с точки зрения буквы, и духа закона
о несостоятельности. В нашей стране, где многие бизнесы
составляют группы компаний, — что делается и для оптимизации
расходов, и для минимизации правовых и имущественных рисков
бизнеса, — невозможно работать без так называемой
внутригрупповой задолженности. И поголовная субординация
здоровых внутригрупповых требований лишь приводила бы к
эффекту домино. Из-за банкротства одной компании группы
непропорциональный вред причинялся бы остальным компаниям и
возникал бы уже риск их коллапса. Причем вопреки закрепленным
в законе принципам свободы и автономии рисков ведения
предпринимательской деятельности внешние кредиторы банкрота
получали бы необоснованное преимущество перед внутренними, у
которых есть такие же внешние кредиторы — работники,
поставщики и бюджет».

Кейс 5. Слишком маленькая сумма

I'*@$ 30$)* A*A"0,( 3 '$$0,' &$7 A*'"-$.+8 3 A'"3"5 ,$6
";;+4+'*3"../6 %'$#+,*'"6, =(+ ,'$&*3".+8 *=$.( 6"4/ + .+
A'+ %"%*6 '"0%4"#$ .$ 06*)1, A'$,$.#*3",( ." %*.,'*4( ."#
A'*:$#1'*9.

B"%, 3 C+'*30%*9 *&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ HHH ÇF*#*0$'3+0È
03*$ ,'$&*3".+$ ." 1,5 64. '1&. A'$#P83+4 A*0,"3@+% @$A/ #48
%*,$4(./5 HHH ÇO+0,$6"È, 35*#8@+9 0 &".%'*,*6 3 *#.1 )'1AA1
ÇB$A4*3+%È &+7.$06$." K4$%0".#'" U*'*5*3". F'$6$../9
1A'"348?@+9 ÇF*#*0$'3+0"È A*,'$&*3"4 01&*'#+.+'*3",( G,*
,'$&*3".+$, .* 01# *,6$,+4, =,* @$A1 #*4-.+% #$90,3+,$4(.*
7"%1A"4, =,*&/ *,"A4+3",( 03*+5 "&*.$.,*3, + 7"%1A"4 .$ ,*4(%* 1
Ç03*+5È, .* + ." *,%'/,*6 '/.%$ Ñ  A'+6$'.* A* *#.+6 + ,$6 -$
:$."6, A*G,*61 .$4(78 *#.*7."=.* 1,3$'-#",(, =,* Ç:$4(?
3/&*'" ,"%*9 6*#$4+ ;+.".0+'*3".+8 83484*0(
A$'$'"0A'$#$4$.+$ '+0%" ." 041="9 &".%'*,0,3"È. < 1=+,/3"8,
=,* 0166" A'$#P834$..*)* #*4)" .+ A'+ %"%+5 *&0,*8,$4(0,3"5
.$ A*73*4+, ";;+4+'*3"..*61 %'$#+,*'1 A*41=+,(
A'$+61@$0,3* 3 A'*:$#1'$ A$'$# .$7"3+0+6/6+,
Ç3/>$+74*-$..*$ A'$A8,0,31$, A'+7.".+? ."4+=+8 ;"%,"
."'1>$.+8 &"4".0*3 +.,$'$0*3È, '$>+4 01#.

K."4*)+=.* A*0,1A+4 K'&+,'"-./9 01# K'5".)$4(0%*9 *&4"0,+ 3
#$4$ * &".%'*,0,3$ KH ÇK'5".)$4(0%*$ 0A$:+"4+7+'*3"..*$
G.$')$,+=$0%*$ A'$#A'+8,+$È: ,'$&*3".+$ HHH ÇKOEI-I4?0È ."
228 ,/0. '1&. A'+ *&@$6 #*4)$ &".%'*," 7 64'# '1&. A*0=+,"4 Ç.$
0,*4( 7."=+,$4(./6È.

B"%*9 -$ 3/3*# 0#$4"4 K'&+,'"-./9 01# C"4+.+.)'"#0%*9
*&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ 5*4*#+4(.*)* 7"3*#" ÇK90,'*.È.
!"3*#, A'+."#4$-"@+9 6$0,.*61 &+7.$06$.1 K4$%0".#'1
C*4$0.+%*31, '"&*,"4 ." "'$.#*3"..*9 A4*@"#%$,
A'+."#4$-"@$9 $)* 01A'1)$, <I S","4($ C*4$0.+%*3*9.
I'$#A'+.+6",$4(.+:" .$ ,'$&*3"4" 0 A'$#A'+8,+8 01A'1)"
A4",1, .*, %*)#" ,"%*3*$ *&".%'*,+4*0(, A'$#P83+4" 3$0( #*4) 7"
"'$.#1 Ñ  *%*4* 13 64. '1&. Ñ  #48 3%4?=$.+8 3 '$$0,'. F 01#$,
%*)#" 3'$6$../9 1A'"348?@+9 7"3*#" A*A'*0+4
01&*'#+.+'*3",( $$ ,'$&*3".+$, *." *&P80.+4", =,* "'$.#./$
*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$

показателей чистой прибыли, уменьшение объема контрактов,
сокращение числа сотрудников и т.п.

В такой ситуации временной лаг между сделкой и возбуждением
дела о банкротстве тоже становится ориентиром. Если очень
огрубить, то меньше «подозрений» будут вызывать сделки,
совершенные за пределами трехлетнего срока».

Станислав Данилов, партнер коллегии адвокатов Pen&Paper

«Практика отказа в субординации тех требований аффилированных
кредиторов, которые возникли задолго до признаков банкротства,
является абсолютно верной и с точки зрения буквы, и духа закона
о несостоятельности. В нашей стране, где многие бизнесы
составляют группы компаний, — что делается и для оптимизации
расходов, и для минимизации правовых и имущественных рисков
бизнеса, — невозможно работать без так называемой
внутригрупповой задолженности. И поголовная субординация
здоровых внутригрупповых требований лишь приводила бы к
эффекту домино. Из-за банкротства одной компании группы
непропорциональный вред причинялся бы остальным компаниям и
возникал бы уже риск их коллапса. Причем вопреки закрепленным
в законе принципам свободы и автономии рисков ведения
предпринимательской деятельности внешние кредиторы банкрота
получали бы необоснованное преимущество перед внутренними, у
которых есть такие же внешние кредиторы — работники,
поставщики и бюджет».

Кейс 5. Слишком маленькая сумма

I'*@$ 30$)* A*A"0,( 3 '$$0,' &$7 A*'"-$.+8 3 A'"3"5 ,$6
";;+4+'*3"../6 %'$#+,*'"6, =(+ ,'$&*3".+8 *=$.( 6"4/ + .+
A'+ %"%*6 '"0%4"#$ .$ 06*)1, A'$,$.#*3",( ." %*.,'*4( ."#
A'*:$#1'*9.

B"%, 3 C+'*30%*9 *&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ HHH ÇF*#*0$'3+0È
03*$ ,'$&*3".+$ ." 1,5 64. '1&. A'$#P83+4 A*0,"3@+% @$A/ #48
%*,$4(./5 HHH ÇO+0,$6"È, 35*#8@+9 0 &".%'*,*6 3 *#.1 )'1AA1
ÇB$A4*3+%È &+7.$06$." K4$%0".#'" U*'*5*3". F'$6$../9
1A'"348?@+9 ÇF*#*0$'3+0"È A*,'$&*3"4 01&*'#+.+'*3",( G,*
,'$&*3".+$, .* 01# *,6$,+4, =,* @$A1 #*4-.+% #$90,3+,$4(.*
7"%1A"4, =,*&/ *,"A4+3",( 03*+5 "&*.$.,*3, + 7"%1A"4 .$ ,*4(%* 1
Ç03*+5È, .* + ." *,%'/,*6 '/.%$ Ñ  A'+6$'.* A* *#.+6 + ,$6 -$
:$."6, A*G,*61 .$4(78 *#.*7."=.* 1,3$'-#",(, =,* Ç:$4(?
3/&*'" ,"%*9 6*#$4+ ;+.".0+'*3".+8 83484*0(
A$'$'"0A'$#$4$.+$ '+0%" ." 041="9 &".%'*,0,3"È. < 1=+,/3"8,
=,* 0166" A'$#P834$..*)* #*4)" .+ A'+ %"%+5 *&0,*8,$4(0,3"5
.$ A*73*4+, ";;+4+'*3"..*61 %'$#+,*'1 A*41=+,(
A'$+61@$0,3* 3 A'*:$#1'$ A$'$# .$7"3+0+6/6+,
Ç3/>$+74*-$..*$ A'$A8,0,31$, A'+7.".+? ."4+=+8 ;"%,"
."'1>$.+8 &"4".0*3 +.,$'$0*3È, '$>+4 01#.

K."4*)+=.* A*0,1A+4 K'&+,'"-./9 01# K'5".)$4(0%*9 *&4"0,+ 3
#$4$ * &".%'*,0,3$ KH ÇK'5".)$4(0%*$ 0A$:+"4+7+'*3"..*$
G.$')$,+=$0%*$ A'$#A'+8,+$È: ,'$&*3".+$ HHH ÇKOEI-I4?0È ."
228 ,/0. '1&. A'+ *&@$6 #*4)$ &".%'*," 7 64'# '1&. A*0=+,"4 Ç.$
0,*4( 7."=+,$4(./6È.

B"%*9 -$ 3/3*# 0#$4"4 K'&+,'"-./9 01# C"4+.+.)'"#0%*9
*&4"0,+ 3 #$4$ * &".%'*,0,3$ 5*4*#+4(.*)* 7"3*#" ÇK90,'*.È.
!"3*#, A'+."#4$-"@+9 6$0,.*61 &+7.$06$.1 K4$%0".#'1
C*4$0.+%*31, '"&*,"4 ." "'$.#*3"..*9 A4*@"#%$,
A'+."#4$-"@$9 $)* 01A'1)$, <I S","4($ C*4$0.+%*3*9.
I'$#A'+.+6",$4(.+:" .$ ,'$&*3"4" 0 A'$#A'+8,+8 01A'1)"
A4",1, .*, %*)#" ,"%*3*$ *&".%'*,+4*0(, A'$#P83+4" 3$0( #*4) 7"
"'$.#1 Ñ  *%*4* 13 64. '1&. Ñ  #48 3%4?=$.+8 3 '$$0,'. F 01#$,
%*)#" 3'$6$../9 1A'"348?@+9 7"3*#" A*A'*0+4
01&*'#+.+'*3",( $$ ,'$&*3".+$, *." *&P80.+4", =,* "'$.#./$
*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$

показателей чистой прибыли, уменьшение объема контрактов,
сокращение числа сотрудников и т.п.

В такой ситуации временной лаг между сделкой и возбуждением
дела о банкротстве тоже становится ориентиром. Если очень
огрубить, то меньше «подозрений» будут вызывать сделки,
совершенные за пределами трехлетнего срока».

Станислав Данилов, партнер коллегии адвокатов Pen&Paper

«Практика отказа в субординации тех требований аффилированных
кредиторов, которые возникли задолго до признаков банкротства,
является абсолютно верной и с точки зрения буквы, и духа закона
о несостоятельности. В нашей стране, где многие бизнесы
составляют группы компаний, — что делается и для оптимизации
расходов, и для минимизации правовых и имущественных рисков
бизнеса, — невозможно работать без так называемой
внутригрупповой задолженности. И поголовная субординация
здоровых внутригрупповых требований лишь приводила бы к
эффекту домино. Из-за банкротства одной компании группы
непропорциональный вред причинялся бы остальным компаниям и
возникал бы уже риск их коллапса. Причем вопреки закрепленным
в законе принципам свободы и автономии рисков ведения
предпринимательской деятельности внешние кредиторы банкрота
получали бы необоснованное преимущество перед внутренними, у
которых есть такие же внешние кредиторы — работники,
поставщики и бюджет».



*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$
Ç*01@$0,3484*0( 3 A'$#$4"5 *-+#"$6*9 5*7890,3$..*9
#$8,$4(.*0,+È. S$ *,'+:"8 01A'1-$0%1? 0387( 0 &$.$;+:+"'*6
#*4-.+%", S","4(8 C*4$0.+%*3" A*80.+4", =,* Ç3 ,$=$.+$ A$'3/5
#315-,'$5 4$, .$ ,'$&*3"4" "'$.#.*9 A4",/, A*.+6"8, =,*
+.3$0,+:++ #*4)*0'*=./$, " 3 A*04$#1?@$6 .$*#.*%'",.*
*&'"@"4"0( 3 ÇK90,'*.È 0 A'$,$.7+86+ Ñ  %"% 10,.*, ,"% + 3
A+0(6$..*6 3+#$È, " 3 +,*)$ + 3*30$ A*,'$&*3"4" '"0,*').1,(
#*)*3*'. ÇO 1=$,*6 '"76$'" ,'$&*3".+8 7"83+,$4( .$ 0,".$,
6"-*'+,"'./6 %*.%1'0./6 %'$#+,*'*6, ,'$&*3".+8 %*,*'*)*
A'$3/08, 50% + A*73*48, $61, &1#1=+ ";;+4+'*3"../6 0
#*4-.+%*6 4+:*6, %*.,'*4+'*3",( A'*:$#1'1 &".%'*,0,3"È, Ñ
'$7?6+'*3"4 01# + 3%4?=+4 #*4) 3 '$$0,'.

Автор: !"#$% &'(')*'#

Дата публикации: 17.01.2022

В избранное

Был ли вам полезен материал?

 Да  Нет

Поделиться Читайте нас в Telegram

ОТРАСЛИ Свернуть

71'1C2

>'$#&'12(.';#

F&H1;+/
)$#%6L2133#.'(

HoReCa

M.2BE&

N1*&<&3+

?1*;&@&%#.'(

J&3+3.6

:3*B.'$&/ $+5;21O13&C

0+$+ & B)+,#;,+

Показать еще 12

ФУНКЦИИ Свернуть

N131*@%13'

N+$,1'&3E

HR

F$+;#

IT

F$#*+@&

:3'1$31'-'#$E#;2/

K#E&.'&,+

4#.5+,+5

92&13'.,&C .1$;&.

Показать еще 10

ТИП  МАТЕРИАЛА Свернуть

91C.6

F$#E3#56

:3.'$B,<&&

:..21*#;+3&/

K1,<&/ НОВОЕ

92BD &3;1.'#$#;

P1D&3+$ НОВОЕ

Рекомендации

Тренды и прогнозы-2022 НОВОЕ См. все

*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$
Ç*01@$0,3484*0( 3 A'$#$4"5 *-+#"$6*9 5*7890,3$..*9
#$8,$4(.*0,+È. S$ *,'+:"8 01A'1-$0%1? 0387( 0 &$.$;+:+"'*6
#*4-.+%", S","4(8 C*4$0.+%*3" A*80.+4", =,* Ç3 ,$=$.+$ A$'3/5
#315-,'$5 4$, .$ ,'$&*3"4" "'$.#.*9 A4",/, A*.+6"8, =,*
+.3$0,+:++ #*4)*0'*=./$, " 3 A*04$#1?@$6 .$*#.*%'",.*
*&'"@"4"0( 3 ÇK90,'*.È 0 A'$,$.7+86+ Ñ  %"% 10,.*, ,"% + 3
A+0(6$..*6 3+#$È, " 3 +,*)$ + 3*30$ A*,'$&*3"4" '"0,*').1,(
#*)*3*'. ÇO 1=$,*6 '"76$'" ,'$&*3".+8 7"83+,$4( .$ 0,".$,
6"-*'+,"'./6 %*.%1'0./6 %'$#+,*'*6, ,'$&*3".+8 %*,*'*)*
A'$3/08, 50% + A*73*48, $61, &1#1=+ ";;+4+'*3"../6 0
#*4-.+%*6 4+:*6, %*.,'*4+'*3",( A'*:$#1'1 &".%'*,0,3"È, Ñ
'$7?6+'*3"4 01# + 3%4?=+4 #*4) 3 '$$0,'.

Автор: !"#$% &'(')*'#

Дата публикации: 17.01.2022

В избранное

Был ли вам полезен материал?

 Да  Нет

Поделиться Читайте нас в Telegram

ОТРАСЛИ Свернуть

71'1C2

>'$#&'12(.';#

F&H1;+/
)$#%6L2133#.'(

HoReCa

M.2BE&

N1*&<&3+

?1*;&@&%#.'(

J&3+3.6

:3*B.'$&/ $+5;21O13&C

0+$+ & B)+,#;,+

Показать еще 12

ФУНКЦИИ Свернуть

N131*@%13'

N+$,1'&3E

HR

F$+;#

IT

F$#*+@&

:3'1$31'-'#$E#;2/

K#E&.'&,+

4#.5+,+5

92&13'.,&C .1$;&.

Показать еще 10

ТИП  МАТЕРИАЛА Свернуть

91C.6

F$#E3#56

:3.'$B,<&&

:..21*#;+3&/

K1,<&/ НОВОЕ

92BD &3;1.'#$#;

P1D&3+$ НОВОЕ

Рекомендации

Тренды и прогнозы-2022 НОВОЕ См. все

*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$
Ç*01@$0,3484*0( 3 A'$#$4"5 *-+#"$6*9 5*7890,3$..*9
#$8,$4(.*0,+È. S$ *,'+:"8 01A'1-$0%1? 0387( 0 &$.$;+:+"'*6
#*4-.+%", S","4(8 C*4$0.+%*3" A*80.+4", =,* Ç3 ,$=$.+$ A$'3/5
#315-,'$5 4$, .$ ,'$&*3"4" "'$.#.*9 A4",/, A*.+6"8, =,*
+.3$0,+:++ #*4)*0'*=./$, " 3 A*04$#1?@$6 .$*#.*%'",.*
*&'"@"4"0( 3 ÇK90,'*.È 0 A'$,$.7+86+ Ñ  %"% 10,.*, ,"% + 3
A+0(6$..*6 3+#$È, " 3 +,*)$ + 3*30$ A*,'$&*3"4" '"0,*').1,(
#*)*3*'. ÇO 1=$,*6 '"76$'" ,'$&*3".+8 7"83+,$4( .$ 0,".$,
6"-*'+,"'./6 %*.%1'0./6 %'$#+,*'*6, ,'$&*3".+8 %*,*'*)*
A'$3/08, 50% + A*73*48, $61, &1#1=+ ";;+4+'*3"../6 0
#*4-.+%*6 4+:*6, %*.,'*4+'*3",( A'*:$#1'1 &".%'*,0,3"È, Ñ
'$7?6+'*3"4 01# + 3%4?=+4 #*4) 3 '$$0,'.

Автор: !"#$% &'(')*'#

Дата публикации: 17.01.2022

В избранное

Был ли вам полезен материал?

 Да  Нет

Поделиться Читайте нас в Telegram

ОТРАСЛИ Свернуть

71'1C2

>'$#&'12(.';#

F&H1;+/
)$#%6L2133#.'(

HoReCa

M.2BE&

N1*&<&3+

?1*;&@&%#.'(

J&3+3.6

:3*B.'$&/ $+5;21O13&C

0+$+ & B)+,#;,+

Показать еще 12

ФУНКЦИИ Свернуть

N131*@%13'

N+$,1'&3E

HR

F$+;#

IT

F$#*+@&

:3'1$31'-'#$E#;2/

K#E&.'&,+

4#.5+,+5

92&13'.,&C .1$;&.

Показать еще 10

ТИП  МАТЕРИАЛА Свернуть

91C.6

F$#E3#56

:3.'$B,<&&

:..21*#;+3&/

K1,<&/ НОВОЕ

92BD &3;1.'#$#;

P1D&3+$ НОВОЕ

Рекомендации

Тренды и прогнозы-2022 НОВОЕ См. все

*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$
Ç*01@$0,3484*0( 3 A'$#$4"5 *-+#"$6*9 5*7890,3$..*9
#$8,$4(.*0,+È. S$ *,'+:"8 01A'1-$0%1? 0387( 0 &$.$;+:+"'*6
#*4-.+%", S","4(8 C*4$0.+%*3" A*80.+4", =,* Ç3 ,$=$.+$ A$'3/5
#315-,'$5 4$, .$ ,'$&*3"4" "'$.#.*9 A4",/, A*.+6"8, =,*
+.3$0,+:++ #*4)*0'*=./$, " 3 A*04$#1?@$6 .$*#.*%'",.*
*&'"@"4"0( 3 ÇK90,'*.È 0 A'$,$.7+86+ Ñ  %"% 10,.*, ,"% + 3
A+0(6$..*6 3+#$È, " 3 +,*)$ + 3*30$ A*,'$&*3"4" '"0,*').1,(
#*)*3*'. ÇO 1=$,*6 '"76$'" ,'$&*3".+8 7"83+,$4( .$ 0,".$,
6"-*'+,"'./6 %*.%1'0./6 %'$#+,*'*6, ,'$&*3".+8 %*,*'*)*
A'$3/08, 50% + A*73*48, $61, &1#1=+ ";;+4+'*3"../6 0
#*4-.+%*6 4+:*6, %*.,'*4+'*3",( A'*:$#1'1 &".%'*,0,3"È, Ñ
'$7?6+'*3"4 01# + 3%4?=+4 #*4) 3 '$$0,'.

Автор: !"#$% &'(')*'#

Дата публикации: 17.01.2022

В избранное

Был ли вам полезен материал?

 Да  Нет

Поделиться Читайте нас в Telegram

ОТРАСЛИ Свернуть

71'1C2

>'$#&'12(.';#

F&H1;+/
)$#%6L2133#.'(

HoReCa

M.2BE&

N1*&<&3+

?1*;&@&%#.'(

J&3+3.6

:3*B.'$&/ $+5;21O13&C

0+$+ & B)+,#;,+

Показать еще 12

ФУНКЦИИ Свернуть

N131*@%13'

N+$,1'&3E

HR

F$+;#

IT

F$#*+@&

:3'1$31'-'#$E#;2/

K#E&.'&,+

4#.5+,+5

92&13'.,&C .1$;&.

Показать еще 10

ТИП  МАТЕРИАЛА Свернуть

91C.6

F$#E3#56

:3.'$B,<&&

:..21*#;+3&/

K1,<&/ НОВОЕ

92BD &3;1.'#$#;

P1D&3+$ НОВОЕ

Рекомендации

Тренды и прогнозы-2022 НОВОЕ См. все

*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$
Ç*01@$0,3484*0( 3 A'$#$4"5 *-+#"$6*9 5*7890,3$..*9
#$8,$4(.*0,+È. S$ *,'+:"8 01A'1-$0%1? 0387( 0 &$.$;+:+"'*6
#*4-.+%", S","4(8 C*4$0.+%*3" A*80.+4", =,* Ç3 ,$=$.+$ A$'3/5
#315-,'$5 4$, .$ ,'$&*3"4" "'$.#.*9 A4",/, A*.+6"8, =,*
+.3$0,+:++ #*4)*0'*=./$, " 3 A*04$#1?@$6 .$*#.*%'",.*
*&'"@"4"0( 3 ÇK90,'*.È 0 A'$,$.7+86+ Ñ  %"% 10,.*, ,"% + 3
A+0(6$..*6 3+#$È, " 3 +,*)$ + 3*30$ A*,'$&*3"4" '"0,*').1,(
#*)*3*'. ÇO 1=$,*6 '"76$'" ,'$&*3".+8 7"83+,$4( .$ 0,".$,
6"-*'+,"'./6 %*.%1'0./6 %'$#+,*'*6, ,'$&*3".+8 %*,*'*)*
A'$3/08, 50% + A*73*48, $61, &1#1=+ ";;+4+'*3"../6 0
#*4-.+%*6 4+:*6, %*.,'*4+'*3",( A'*:$#1'1 &".%'*,0,3"È, Ñ
'$7?6+'*3"4 01# + 3%4?=+4 #*4) 3 '$$0,'.

Автор: !"#$% &'(')*'#

Дата публикации: 17.01.2022

В избранное

Был ли вам полезен материал?

 Да  Нет

Поделиться Читайте нас в Telegram

ОТРАСЛИ Свернуть

71'1C2

>'$#&'12(.';#

F&H1;+/
)$#%6L2133#.'(

HoReCa

M.2BE&

N1*&<&3+

?1*;&@&%#.'(

J&3+3.6

:3*B.'$&/ $+5;21O13&C

0+$+ & B)+,#;,+

Показать еще 12

ФУНКЦИИ Свернуть

N131*@%13'

N+$,1'&3E

HR

F$+;#

IT

F$#*+@&

:3'1$31'-'#$E#;2/

K#E&.'&,+

4#.5+,+5

92&13'.,&C .1$;&.

Показать еще 10

ТИП  МАТЕРИАЛА Свернуть

91C.6

F$#E3#56

:3.'$B,<&&

:..21*#;+3&/

K1,<&/ НОВОЕ

92BD &3;1.'#$#;

P1D&3+$ НОВОЕ

Рекомендации

Тренды и прогнозы-2022 НОВОЕ См. все

*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$
Ç*01@$0,3484*0( 3 A'$#$4"5 *-+#"$6*9 5*7890,3$..*9
#$8,$4(.*0,+È. S$ *,'+:"8 01A'1-$0%1? 0387( 0 &$.$;+:+"'*6
#*4-.+%", S","4(8 C*4$0.+%*3" A*80.+4", =,* Ç3 ,$=$.+$ A$'3/5
#315-,'$5 4$, .$ ,'$&*3"4" "'$.#.*9 A4",/, A*.+6"8, =,*
+.3$0,+:++ #*4)*0'*=./$, " 3 A*04$#1?@$6 .$*#.*%'",.*
*&'"@"4"0( 3 ÇK90,'*.È 0 A'$,$.7+86+ Ñ  %"% 10,.*, ,"% + 3
A+0(6$..*6 3+#$È, " 3 +,*)$ + 3*30$ A*,'$&*3"4" '"0,*').1,(
#*)*3*'. ÇO 1=$,*6 '"76$'" ,'$&*3".+8 7"83+,$4( .$ 0,".$,
6"-*'+,"'./6 %*.%1'0./6 %'$#+,*'*6, ,'$&*3".+8 %*,*'*)*
A'$3/08, 50% + A*73*48, $61, &1#1=+ ";;+4+'*3"../6 0
#*4-.+%*6 4+:*6, %*.,'*4+'*3",( A'*:$#1'1 &".%'*,0,3"È, Ñ
'$7?6+'*3"4 01# + 3%4?=+4 #*4) 3 '$$0,'.

Автор: !"#$% &'(')*'#

Дата публикации: 17.01.2022

В избранное

Был ли вам полезен материал?

 Да  Нет

Поделиться Читайте нас в Telegram

ОТРАСЛИ Свернуть

71'1C2

>'$#&'12(.';#

F&H1;+/
)$#%6L2133#.'(

HoReCa

M.2BE&

N1*&<&3+

?1*;&@&%#.'(

J&3+3.6

:3*B.'$&/ $+5;21O13&C

0+$+ & B)+,#;,+

Показать еще 12

ФУНКЦИИ Свернуть

N131*@%13'

N+$,1'&3E

HR

F$+;#

IT

F$#*+@&

:3'1$31'-'#$E#;2/

K#E&.'&,+

4#.5+,+5

92&13'.,&C .1$;&.

Показать еще 10

ТИП  МАТЕРИАЛА Свернуть

91C.6

F$#E3#56

:3.'$B,<&&

:..21*#;+3&/

K1,<&/ НОВОЕ

92BD &3;1.'#$#;

P1D&3+$ НОВОЕ

Рекомендации

Тренды и прогнозы-2022 НОВОЕ См. все

*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$
Ç*01@$0,3484*0( 3 A'$#$4"5 *-+#"$6*9 5*7890,3$..*9
#$8,$4(.*0,+È. S$ *,'+:"8 01A'1-$0%1? 0387( 0 &$.$;+:+"'*6
#*4-.+%", S","4(8 C*4$0.+%*3" A*80.+4", =,* Ç3 ,$=$.+$ A$'3/5
#315-,'$5 4$, .$ ,'$&*3"4" "'$.#.*9 A4",/, A*.+6"8, =,*
+.3$0,+:++ #*4)*0'*=./$, " 3 A*04$#1?@$6 .$*#.*%'",.*
*&'"@"4"0( 3 ÇK90,'*.È 0 A'$,$.7+86+ Ñ  %"% 10,.*, ,"% + 3
A+0(6$..*6 3+#$È, " 3 +,*)$ + 3*30$ A*,'$&*3"4" '"0,*').1,(
#*)*3*'. ÇO 1=$,*6 '"76$'" ,'$&*3".+8 7"83+,$4( .$ 0,".$,
6"-*'+,"'./6 %*.%1'0./6 %'$#+,*'*6, ,'$&*3".+8 %*,*'*)*
A'$3/08, 50% + A*73*48, $61, &1#1=+ ";;+4+'*3"../6 0
#*4-.+%*6 4+:*6, %*.,'*4+'*3",( A'*:$#1'1 &".%'*,0,3"È, Ñ
'$7?6+'*3"4 01# + 3%4?=+4 #*4) 3 '$$0,'.

Автор: !"#$% &'(')*'#

Дата публикации: 17.01.2022

В избранное

Был ли вам полезен материал?

 Да  Нет

Поделиться Читайте нас в Telegram

ОТРАСЛИ Свернуть

71'1C2

>'$#&'12(.';#

F&H1;+/
)$#%6L2133#.'(

HoReCa

M.2BE&

N1*&<&3+

?1*;&@&%#.'(

J&3+3.6

:3*B.'$&/ $+5;21O13&C

0+$+ & B)+,#;,+

Показать еще 12

ФУНКЦИИ Свернуть

N131*@%13'

N+$,1'&3E

HR

F$+;#

IT

F$#*+@&

:3'1$31'-'#$E#;2/

K#E&.'&,+

4#.5+,+5

92&13'.,&C .1$;&.

Показать еще 10

ТИП  МАТЕРИАЛА Свернуть

91C.6

F$#E3#56

:3.'$B,<&&

:..21*#;+3&/

K1,<&/ НОВОЕ

92BD &3;1.'#$#;

P1D&3+$ НОВОЕ

Рекомендации

Тренды и прогнозы-2022 НОВОЕ См. все

*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$
Ç*01@$0,3484*0( 3 A'$#$4"5 *-+#"$6*9 5*7890,3$..*9
#$8,$4(.*0,+È. S$ *,'+:"8 01A'1-$0%1? 0387( 0 &$.$;+:+"'*6
#*4-.+%", S","4(8 C*4$0.+%*3" A*80.+4", =,* Ç3 ,$=$.+$ A$'3/5
#315-,'$5 4$, .$ ,'$&*3"4" "'$.#.*9 A4",/, A*.+6"8, =,*
+.3$0,+:++ #*4)*0'*=./$, " 3 A*04$#1?@$6 .$*#.*%'",.*
*&'"@"4"0( 3 ÇK90,'*.È 0 A'$,$.7+86+ Ñ  %"% 10,.*, ,"% + 3
A+0(6$..*6 3+#$È, " 3 +,*)$ + 3*30$ A*,'$&*3"4" '"0,*').1,(
#*)*3*'. ÇO 1=$,*6 '"76$'" ,'$&*3".+8 7"83+,$4( .$ 0,".$,
6"-*'+,"'./6 %*.%1'0./6 %'$#+,*'*6, ,'$&*3".+8 %*,*'*)*
A'$3/08, 50% + A*73*48, $61, &1#1=+ ";;+4+'*3"../6 0
#*4-.+%*6 4+:*6, %*.,'*4+'*3",( A'*:$#1'1 &".%'*,0,3"È, Ñ
'$7?6+'*3"4 01# + 3%4?=+4 #*4) 3 '$$0,'.

Автор: !"#$% &'(')*'#

Дата публикации: 17.01.2022

В избранное

Был ли вам полезен материал?

 Да  Нет

Поделиться Читайте нас в Telegram

ОТРАСЛИ Свернуть

71'1C2

>'$#&'12(.';#

F&H1;+/
)$#%6L2133#.'(

HoReCa

M.2BE&

N1*&<&3+

?1*;&@&%#.'(

J&3+3.6

:3*B.'$&/ $+5;21O13&C

0+$+ & B)+,#;,+

Показать еще 12

ФУНКЦИИ Свернуть

N131*@%13'

N+$,1'&3E

HR

F$+;#

IT

F$#*+@&

:3'1$31'-'#$E#;2/

K#E&.'&,+

4#.5+,+5

92&13'.,&C .1$;&.

Показать еще 10

ТИП  МАТЕРИАЛА Свернуть

91C.6

F$#E3#56

:3.'$B,<&&

:..21*#;+3&/

K1,<&/ НОВОЕ

92BD &3;1.'#$#;

P1D&3+$ НОВОЕ

Рекомендации

Тренды и прогнозы-2022 НОВОЕ См. все

*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$
Ç*01@$0,3484*0( 3 A'$#$4"5 *-+#"$6*9 5*7890,3$..*9
#$8,$4(.*0,+È. S$ *,'+:"8 01A'1-$0%1? 0387( 0 &$.$;+:+"'*6
#*4-.+%", S","4(8 C*4$0.+%*3" A*80.+4", =,* Ç3 ,$=$.+$ A$'3/5
#315-,'$5 4$, .$ ,'$&*3"4" "'$.#.*9 A4",/, A*.+6"8, =,*
+.3$0,+:++ #*4)*0'*=./$, " 3 A*04$#1?@$6 .$*#.*%'",.*
*&'"@"4"0( 3 ÇK90,'*.È 0 A'$,$.7+86+ Ñ  %"% 10,.*, ,"% + 3
A+0(6$..*6 3+#$È, " 3 +,*)$ + 3*30$ A*,'$&*3"4" '"0,*').1,(
#*)*3*'. ÇO 1=$,*6 '"76$'" ,'$&*3".+8 7"83+,$4( .$ 0,".$,
6"-*'+,"'./6 %*.%1'0./6 %'$#+,*'*6, ,'$&*3".+8 %*,*'*)*
A'$3/08, 50% + A*73*48, $61, &1#1=+ ";;+4+'*3"../6 0
#*4-.+%*6 4+:*6, %*.,'*4+'*3",( A'*:$#1'1 &".%'*,0,3"È, Ñ
'$7?6+'*3"4 01# + 3%4?=+4 #*4) 3 '$$0,'.

Автор: !"#$% &'(')*'#

Дата публикации: 17.01.2022

В избранное

Был ли вам полезен материал?

 Да  Нет

Поделиться Читайте нас в Telegram

ОТРАСЛИ Свернуть

71'1C2

>'$#&'12(.';#

F&H1;+/
)$#%6L2133#.'(

HoReCa

M.2BE&

N1*&<&3+

?1*;&@&%#.'(

J&3+3.6

:3*B.'$&/ $+5;21O13&C

0+$+ & B)+,#;,+

Показать еще 12

ФУНКЦИИ Свернуть

N131*@%13'

N+$,1'&3E

HR

F$+;#

IT

F$#*+@&

:3'1$31'-'#$E#;2/

K#E&.'&,+

4#.5+,+5

92&13'.,&C .1$;&.

Показать еще 10

ТИП  МАТЕРИАЛА Свернуть

91C.6

F$#E3#56

:3.'$B,<&&

:..21*#;+3&/

K1,<&/ НОВОЕ

92BD &3;1.'#$#;

P1D&3+$ НОВОЕ

Рекомендации

Тренды и прогнозы-2022 НОВОЕ См. все

*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$
Ç*01@$0,3484*0( 3 A'$#$4"5 *-+#"$6*9 5*7890,3$..*9
#$8,$4(.*0,+È. S$ *,'+:"8 01A'1-$0%1? 0387( 0 &$.$;+:+"'*6
#*4-.+%", S","4(8 C*4$0.+%*3" A*80.+4", =,* Ç3 ,$=$.+$ A$'3/5
#315-,'$5 4$, .$ ,'$&*3"4" "'$.#.*9 A4",/, A*.+6"8, =,*
+.3$0,+:++ #*4)*0'*=./$, " 3 A*04$#1?@$6 .$*#.*%'",.*
*&'"@"4"0( 3 ÇK90,'*.È 0 A'$,$.7+86+ Ñ  %"% 10,.*, ,"% + 3
A+0(6$..*6 3+#$È, " 3 +,*)$ + 3*30$ A*,'$&*3"4" '"0,*').1,(
#*)*3*'. ÇO 1=$,*6 '"76$'" ,'$&*3".+8 7"83+,$4( .$ 0,".$,
6"-*'+,"'./6 %*.%1'0./6 %'$#+,*'*6, ,'$&*3".+8 %*,*'*)*
A'$3/08, 50% + A*73*48, $61, &1#1=+ ";;+4+'*3"../6 0
#*4-.+%*6 4+:*6, %*.,'*4+'*3",( A'*:$#1'1 &".%'*,0,3"È, Ñ
'$7?6+'*3"4 01# + 3%4?=+4 #*4) 3 '$$0,'.

Автор: !"#$% &'(')*'#

Дата публикации: 17.01.2022

В избранное

Был ли вам полезен материал?

 Да  Нет

Поделиться Читайте нас в Telegram

ОТРАСЛИ Свернуть

71'1C2

>'$#&'12(.';#

F&H1;+/
)$#%6L2133#.'(

HoReCa

M.2BE&

N1*&<&3+

?1*;&@&%#.'(

J&3+3.6

:3*B.'$&/ $+5;21O13&C

0+$+ & B)+,#;,+

Показать еще 12

ФУНКЦИИ Свернуть

N131*@%13'

N+$,1'&3E

HR

F$+;#

IT

F$#*+@&

:3'1$31'-'#$E#;2/

K#E&.'&,+

4#.5+,+5

92&13'.,&C .1$;&.

Показать еще 10

ТИП  МАТЕРИАЛА Свернуть

91C.6

F$#E3#56

:3.'$B,<&&

:..21*#;+3&/

K1,<&/ НОВОЕ

92BD &3;1.'#$#;

P1D&3+$ НОВОЕ

Рекомендации

Тренды и прогнозы-2022 НОВОЕ См. все

*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$
Ç*01@$0,3484*0( 3 A'$#$4"5 *-+#"$6*9 5*7890,3$..*9
#$8,$4(.*0,+È. S$ *,'+:"8 01A'1-$0%1? 0387( 0 &$.$;+:+"'*6
#*4-.+%", S","4(8 C*4$0.+%*3" A*80.+4", =,* Ç3 ,$=$.+$ A$'3/5
#315-,'$5 4$, .$ ,'$&*3"4" "'$.#.*9 A4",/, A*.+6"8, =,*
+.3$0,+:++ #*4)*0'*=./$, " 3 A*04$#1?@$6 .$*#.*%'",.*
*&'"@"4"0( 3 ÇK90,'*.È 0 A'$,$.7+86+ Ñ  %"% 10,.*, ,"% + 3
A+0(6$..*6 3+#$È, " 3 +,*)$ + 3*30$ A*,'$&*3"4" '"0,*').1,(
#*)*3*'. ÇO 1=$,*6 '"76$'" ,'$&*3".+8 7"83+,$4( .$ 0,".$,
6"-*'+,"'./6 %*.%1'0./6 %'$#+,*'*6, ,'$&*3".+8 %*,*'*)*
A'$3/08, 50% + A*73*48, $61, &1#1=+ ";;+4+'*3"../6 0
#*4-.+%*6 4+:*6, %*.,'*4+'*3",( A'*:$#1'1 &".%'*,0,3"È, Ñ
'$7?6+'*3"4 01# + 3%4?=+4 #*4) 3 '$$0,'.

Автор: !"#$% &'(')*'#

Дата публикации: 17.01.2022

В избранное

Был ли вам полезен материал?

 Да  Нет

Поделиться Читайте нас в Telegram

ОТРАСЛИ Свернуть

71'1C2

>'$#&'12(.';#

F&H1;+/
)$#%6L2133#.'(

HoReCa

M.2BE&

N1*&<&3+

?1*;&@&%#.'(

J&3+3.6

:3*B.'$&/ $+5;21O13&C

0+$+ & B)+,#;,+

Показать еще 12

ФУНКЦИИ Свернуть

N131*@%13'

N+$,1'&3E

HR

F$+;#

IT

F$#*+@&

:3'1$31'-'#$E#;2/

K#E&.'&,+

4#.5+,+5

92&13'.,&C .1$;&.

Показать еще 10

ТИП  МАТЕРИАЛА Свернуть

91C.6

F$#E3#56

:3.'$B,<&&

:..21*#;+3&/

K1,<&/ НОВОЕ

92BD &3;1.'#$#;

P1D&3+$ НОВОЕ

Рекомендации

Тренды и прогнозы-2022 НОВОЕ См. все

*,.*>$.+8 Ç.*0+4+ #4+,$4(./9 5"'"%,$'È, 37"+6*#$90,3+$
Ç*01@$0,3484*0( 3 A'$#$4"5 *-+#"$6*9 5*7890,3$..*9
#$8,$4(.*0,+È. S$ *,'+:"8 01A'1-$0%1? 0387( 0 &$.$;+:+"'*6
#*4-.+%", S","4(8 C*4$0.+%*3" A*80.+4", =,* Ç3 ,$=$.+$ A$'3/5
#315-,'$5 4$, .$ ,'$&*3"4" "'$.#.*9 A4",/, A*.+6"8, =,*
+.3$0,+:++ #*4)*0'*=./$, " 3 A*04$#1?@$6 .$*#.*%'",.*
*&'"@"4"0( 3 ÇK90,'*.È 0 A'$,$.7+86+ Ñ  %"% 10,.*, ,"% + 3
A+0(6$..*6 3+#$È, " 3 +,*)$ + 3*30$ A*,'$&*3"4" '"0,*').1,(
#*)*3*'. ÇO 1=$,*6 '"76$'" ,'$&*3".+8 7"83+,$4( .$ 0,".$,
6"-*'+,"'./6 %*.%1'0./6 %'$#+,*'*6, ,'$&*3".+8 %*,*'*)*
A'$3/08, 50% + A*73*48, $61, &1#1=+ ";;+4+'*3"../6 0
#*4-.+%*6 4+:*6, %*.,'*4+'*3",( A'*:$#1'1 &".%'*,0,3"È, Ñ
'$7?6+'*3"4 01# + 3%4?=+4 #*4) 3 '$$0,'.

Автор: !"#$% &'(')*'#

Дата публикации: 17.01.2022

В избранное

Был ли вам полезен материал?

 Да  Нет

Поделиться Читайте нас в Telegram

ОТРАСЛИ Свернуть

71'1C2

>'$#&'12(.';#

F&H1;+/
)$#%6L2133#.'(

HoReCa

M.2BE&

N1*&<&3+

?1*;&@&%#.'(

J&3+3.6

:3*B.'$&/ $+5;21O13&C

0+$+ & B)+,#;,+

Показать еще 12

ФУНКЦИИ Свернуть

N131*@%13'

N+$,1'&3E

HR

F$+;#

IT

F$#*+@&

:3'1$31'-'#$E#;2/

K#E&.'&,+

4#.5+,+5

92&13'.,&C .1$;&.

Показать еще 10

ТИП  МАТЕРИАЛА Свернуть

91C.6

F$#E3#56

:3.'$B,<&&

:..21*#;+3&/

K1,<&/ НОВОЕ

92BD &3;1.'#$#;

P1D&3+$ НОВОЕ

Рекомендации

Тренды и прогнозы-2022 НОВОЕ См. все

С ТАТ Ь И

Инвестор Леонид Богуславский:
«Скучно оборонять
достигнутое» -+)&.+'(./

В Е Б И Н А Р

Совещания топ-менеджеров: как
их модерировать и проводить
продуктивно

К Е Й С Ы

Как работодатели и работники
судятся из-за увольнений «по
флешке»

С ТАТ Ь И

Инвестор Леонид Богуславский:
«Скучно оборонять
достигнутое» -+)&.+'(./

В Е Б И Н А Р

Совещания топ-менеджеров: как
их модерировать и проводить
продуктивно

К Е Й С Ы

Как работодатели и работники
судятся из-за увольнений «по
флешке»

С ТАТ Ь И

Инвестор Леонид Богуславский:
«Скучно оборонять
достигнутое» -+)&.+'(./

В Е Б И Н А Р

Совещания топ-менеджеров: как
их модерировать и проводить
продуктивно

К Е Й С Ы

Как работодатели и работники
судятся из-за увольнений «по
флешке»

Инструкции

Создаем цифровой продукт:
как провести исследования

Инструкции

Как армия разработчиков и
сырые бизнес-идеи тянут
крупный ретейл на дно

Статьи

Больше не семья: любовь
компаний к сотрудникам в
2022 году закончится

Статьи

Toyota останавливает заводы
из-за нехватки чипов. Что
будет дальше

Статьи

«Честно говоря» и еще 7 фраз,
подрывающих ваш авторитет —
Fast Company

НОВОЕ НОВОЕ ПОПУЛЯРНОЕ ПОПУЛЯРНОЕ

Инструкции

Создаем цифровой продукт:
как провести исследования

Инструкции

Как армия разработчиков и
сырые бизнес-идеи тянут
крупный ретейл на дно

Статьи

Больше не семья: любовь
компаний к сотрудникам в
2022 году закончится

Статьи

Toyota останавливает заводы
из-за нехватки чипов. Что
будет дальше

Статьи

«Честно говоря» и еще 7 фраз,
подрывающих ваш авторитет —
Fast Company

НОВОЕ НОВОЕ ПОПУЛЯРНОЕ ПОПУЛЯРНОЕ

Инструкции

Создаем цифровой продукт:
как провести исследования

Инструкции

Как армия разработчиков и
сырые бизнес-идеи тянут
крупный ретейл на дно

Статьи

Больше не семья: любовь
компаний к сотрудникам в
2022 году закончится

Статьи

Toyota останавливает заводы
из-за нехватки чипов. Что
будет дальше

Статьи

«Честно говоря» и еще 7 фраз,
подрывающих ваш авторитет —
Fast Company

НОВОЕ НОВОЕ ПОПУЛЯРНОЕ ПОПУЛЯРНОЕ

С ТАТ Ь И

Повышаем стоимость на рынке
труда: какие навыки развивать в
2022 году

П Р О Г Н О З Ы

Старые требования и новые
вызовы: что изменится в
менеджменте в 2022 году

И Н С Т Р У К Ц И И

Корпоративный месседж: каким
должен быть пиар крупных
компаний в 2022-м

С ТАТ Ь И

Повышаем стоимость на рынке
труда: какие навыки развивать в
2022 году

П Р О Г Н О З Ы

Старые требования и новые
вызовы: что изменится в
менеджменте в 2022 году

И Н С Т Р У К Ц И И

Корпоративный месседж: каким
должен быть пиар крупных
компаний в 2022-м

С ТАТ Ь И

Повышаем стоимость на рынке
труда: какие навыки развивать в
2022 году

П Р О Г Н О З Ы

Старые требования и новые
вызовы: что изменится в
менеджменте в 2022 году

И Н С Т Р У К Ц И И

Корпоративный месседж: каким
должен быть пиар крупных
компаний в 2022-м

https://t.me/rbc_pro
https://pro.rbc.ru/news/61e016639a79471d4e3e4547
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61e016639a79471d4e3e4547
https://pro.rbc.ru/webinar/61892c409a79474ea10c4621
https://pro.rbc.ru/webinar/61892c409a79474ea10c4621/#webinar__registr__form
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%92%D0%B5%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%80
https://pro.rbc.ru/webinar/61892c409a79474ea10c4621
https://pro.rbc.ru/news/61bc41c29a794763be84f7de
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%9A%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8B
https://pro.rbc.ru/news/61bc41c29a794763be84f7de
https://pro.rbc.ru/news/61deaa5a9a7947196ef31daf
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61deaa5a9a7947196ef31daf
https://pro.rbc.ru/news/61c9e6f29a79473ffdf4780d
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61c9e6f29a79473ffdf4780d
https://pro.rbc.ru/news/61bc1eaa9a7947555e1095d7
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61bc1eaa9a7947555e1095d7
https://pro.rbc.ru/news/61c1fca39a7947943a672f82
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61c1fca39a7947943a672f82
https://pro.rbc.ru/news/61a905319a79477da2d0afd2
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61a905319a79477da2d0afd2
https://pro.rbc.ru/topic/6192677e9a79470400709c7d
https://pro.rbc.ru/topic/6192677e9a79470400709c7d
https://pro.rbc.ru/news/61c061429a79477897d585ed
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61c061429a79477897d585ed
https://pro.rbc.ru/news/61a090919a7947ebc8dbd3e8
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D0%B7%D1%8B
https://pro.rbc.ru/news/61a090919a7947ebc8dbd3e8
https://pro.rbc.ru/news/619fb81d9a7947b08e61d712
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/619fb81d9a7947b08e61d712


Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Отменить фильтры

9#3"1$13<&& НОВОЕ

P&*1#

>'+'(&

Показать еще 3

ИСТОЧНИКИ Свернуть

Найти источник

The Financial Times НОВОЕ

PwC

The Economist НОВОЕ

McKinsey

Bloomberg

Bain & Company

Deloitte

BCG

KPMG

Hays

Показать еще 1455

Применить

Новое

Итоги-2021 НОВОЕ

Bloomberg

Инвестиции

Выдающиеся стратегии

См. все

См. все

См. все

См. все

Инструкции

Создаем цифровой продукт:
как провести исследования

Инструкции

Поучились и разошлись: какие
метрики обязательно должен
отслеживать HR

Статьи

Как инвесторы заработали на
фирмах с низкой
капитализацией —
Bloomberg

Исследования

Как компании получать
максимальную отдачу от
контекстной рекламы

Инструкции

Как армия разработчиков и
сырые бизнес-идеи тянут
крупный ретейл на дно

Статьи

Готовы потерять деньги, но не
репутацию: особенности
семейного бизнеса

Инструкции

Как уберечь контент сайта от
воровства: 7 шагов от
«Яндекса»

Статьи

Как в России росли зарплаты
курьеров и водителей

Статьи

Инсайд из конгресса: как
чиновники в США
зарабатывают миллионы на
бирже

Кейсы

Когда суды оставляли без
денег дружественного
должнику кредитора:
кейсы

Инструкции

Создаем цифровой продукт:
как провести исследования

Инструкции

Поучились и разошлись: какие
метрики обязательно должен
отслеживать HR

Статьи

Как инвесторы заработали на
фирмах с низкой
капитализацией —
Bloomberg

Исследования

Как компании получать
максимальную отдачу от
контекстной рекламы

Инструкции

Как армия разработчиков и
сырые бизнес-идеи тянут
крупный ретейл на дно

Статьи

Готовы потерять деньги, но не
репутацию: особенности
семейного бизнеса

Инструкции

Как уберечь контент сайта от
воровства: 7 шагов от
«Яндекса»

Статьи

Как в России росли зарплаты
курьеров и водителей

Статьи

Инсайд из конгресса: как
чиновники в США
зарабатывают миллионы на
бирже

Кейсы

Когда суды оставляли без
денег дружественного
должнику кредитора:
кейсы

Инструкции

Создаем цифровой продукт:
как провести исследования

Инструкции

Поучились и разошлись: какие
метрики обязательно должен
отслеживать HR

Статьи

Как инвесторы заработали на
фирмах с низкой
капитализацией —
Bloomberg

Исследования

Как компании получать
максимальную отдачу от
контекстной рекламы

Инструкции

Как армия разработчиков и
сырые бизнес-идеи тянут
крупный ретейл на дно

Статьи

Готовы потерять деньги, но не
репутацию: особенности
семейного бизнеса

Инструкции

Как уберечь контент сайта от
воровства: 7 шагов от
«Яндекса»

Статьи

Как в России росли зарплаты
курьеров и водителей

Статьи

Инсайд из конгресса: как
чиновники в США
зарабатывают миллионы на
бирже

Кейсы

Когда суды оставляли без
денег дружественного
должнику кредитора:
кейсы

Статьи

Самые прибыльные идеи года.
На каких ETF инвесторы
хорошо заработали

Исследования

Как изменился рынок
фулфилмента в 2021 году —
исследование Data Insight

Статьи

Сила привычки: как b2b-
продажи сжились с пандемией
в 2021 году

Статьи

15 новостей 2021 года, которые
влияют на логистику в
России

Статьи

Что произошло с рынком
недвижимости в 2021 году:
итоги от CBRE

Статьи

Самые прибыльные идеи года.
На каких ETF инвесторы
хорошо заработали

Исследования

Как изменился рынок
фулфилмента в 2021 году —
исследование Data Insight

Статьи

Сила привычки: как b2b-
продажи сжились с пандемией
в 2021 году

Статьи

15 новостей 2021 года, которые
влияют на логистику в
России

Статьи

Что произошло с рынком
недвижимости в 2021 году:
итоги от CBRE

Статьи

Самые прибыльные идеи года.
На каких ETF инвесторы
хорошо заработали

Исследования

Как изменился рынок
фулфилмента в 2021 году —
исследование Data Insight

Статьи

Сила привычки: как b2b-
продажи сжились с пандемией
в 2021 году

Статьи

15 новостей 2021 года, которые
влияют на логистику в
России

Статьи

Что произошло с рынком
недвижимости в 2021 году:
итоги от CBRE

Статьи

Не все так просто: что думают
сотрудники о гибридной
работе — Bloomberg

Статьи

Во что Goldman Sachs
рекомендует инвестировать
своим клиентам —
Bloomberg

Статьи

Как фитнес-приложение Strava
избежало неудач Peloton —
Bloomberg

Статьи

Как аналитик из Лондона ловит
компании на гринвошинге —
Bloomberg

Статьи

Умрет ли корпоративная
культура без офисов —
Bloomberg

Статьи

Не все так просто: что думают
сотрудники о гибридной
работе — Bloomberg

Статьи

Во что Goldman Sachs
рекомендует инвестировать
своим клиентам —
Bloomberg

Статьи

Как фитнес-приложение Strava
избежало неудач Peloton —
Bloomberg

Статьи

Как аналитик из Лондона ловит
компании на гринвошинге —
Bloomberg

Статьи

Умрет ли корпоративная
культура без офисов —
Bloomberg

Статьи

Не все так просто: что думают
сотрудники о гибридной
работе — Bloomberg

Статьи

Во что Goldman Sachs
рекомендует инвестировать
своим клиентам —
Bloomberg

Статьи

Как фитнес-приложение Strava
избежало неудач Peloton —
Bloomberg

Статьи

Как аналитик из Лондона ловит
компании на гринвошинге —
Bloomberg

Статьи

Умрет ли корпоративная
культура без офисов —
Bloomberg

Статьи

Может ли инвестор заработать
на казахских активах после
волнений

Статьи

Телевизионер: как итальянец
заработал $7 млрд на
кабельном телевидении

Статьи

Почему инвесторы
разочаровались в звездах
потребрынка — Financial
Times

Статьи

Всеобщий больничный: почему
в США столкнулись с
дефицитом рабочей силы

Статьи

Что нужно знать инвестору про
бизнес туристической
платформы AmEx

Статьи

Может ли инвестор заработать
на казахских активах после
волнений

Статьи

Телевизионер: как итальянец
заработал $7 млрд на
кабельном телевидении

Статьи

Почему инвесторы
разочаровались в звездах
потребрынка — Financial
Times

Статьи

Всеобщий больничный: почему
в США столкнулись с
дефицитом рабочей силы

Статьи

Что нужно знать инвестору про
бизнес туристической
платформы AmEx

Статьи

Может ли инвестор заработать
на казахских активах после
волнений

Статьи

Телевизионер: как итальянец
заработал $7 млрд на
кабельном телевидении

Статьи

Почему инвесторы
разочаровались в звездах
потребрынка — Financial
Times

Статьи

Всеобщий больничный: почему
в США столкнулись с
дефицитом рабочей силы

Статьи

Что нужно знать инвестору про
бизнес туристической
платформы AmEx

С ТАТ Ь И

Как сеть Trader Joe’s отказалась
выходить в онлайн и все равно
преуспела

С ТАТ Ь И

История одного мира: как
любитель фантастики создал
Roblox — Bloomberg

С ТАТ Ь И

Путь «АнтиАмазона»: как Etsy
смогла остаться уникальным
маркетплейсом

С ТАТ Ь И

Как сеть Trader Joe’s отказалась
выходить в онлайн и все равно
преуспела

С ТАТ Ь И

История одного мира: как
любитель фантастики создал
Roblox — Bloomberg

С ТАТ Ь И

Путь «АнтиАмазона»: как Etsy
смогла остаться уникальным
маркетплейсом

С ТАТ Ь И

Как сеть Trader Joe’s отказалась
выходить в онлайн и все равно
преуспела

С ТАТ Ь И

История одного мира: как
любитель фантастики создал
Roblox — Bloomberg

С ТАТ Ь И

Путь «АнтиАмазона»: как Etsy
смогла остаться уникальным
маркетплейсом

https://pro.rbc.ru/news/#
https://pro.rbc.ru/news/#
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61deaa5a9a7947196ef31daf
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61b02c9e9a794719c3434ebc
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61dea2679a794715b8a99735
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%98%D1%81%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://pro.rbc.ru/news/61c2911a9a7947b7c022565a
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61c9e6f29a79473ffdf4780d
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61ae191b9a794768cc6cd971
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61cda7749a79477f89635d62
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61cd89749a7947738508e0bc
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61e17d1d9a7947a476280a9d
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%9A%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8B
https://pro.rbc.ru/news/61ded7809a794733ba4b22db
https://pro.rbc.ru/topic/619267689a794703f9e6e010
https://pro.rbc.ru/topic/619267689a794703f9e6e010
https://pro.rbc.ru/news/61c3fa9f9a79473d12f85f08
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61c3fa9f9a79473d12f85f08
https://pro.rbc.ru/news/619df2f79a794782fc6e8c12
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%98%D1%81%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://pro.rbc.ru/news/619df2f79a794782fc6e8c12
https://pro.rbc.ru/news/61a220d39a794769690c7848
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61a220d39a794769690c7848
https://pro.rbc.ru/news/61c3077e9a7947ee9e6e17d3
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61c3077e9a7947ee9e6e17d3
https://pro.rbc.ru/news/61c080af9a794701b688ad4d
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61c080af9a794701b688ad4d
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=Bloomberg
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=Bloomberg
https://pro.rbc.ru/news/61de99dc9a7947113adb32ed
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61de99dc9a7947113adb32ed
https://pro.rbc.ru/news/61de8bd29a7947080452da07
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61de8bd29a7947080452da07
https://pro.rbc.ru/news/61dc32e39a794745d9633206
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61dc32e39a794745d9633206
https://pro.rbc.ru/news/61cdce739a79470a8cecdaaa
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61cdce739a79470a8cecdaaa
https://pro.rbc.ru/news/61cda9f59a79478066fdbf30
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61cda9f59a79478066fdbf30
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61e1d9489a7947c3f97b3c55
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61e1d9489a7947c3f97b3c55
https://pro.rbc.ru/news/61e141229a794782f0d4e872
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61e141229a794782f0d4e872
https://pro.rbc.ru/news/61e02a259a79472a83003093
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61e02a259a79472a83003093
https://pro.rbc.ru/news/61dda2c39a7947c614313172
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61dda2c39a7947c614313172
https://pro.rbc.ru/news/61e083789a79474bbd564177
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61e083789a79474bbd564177
https://pro.rbc.ru/topic/5e555c109a794738124dd315
https://pro.rbc.ru/topic/5e555c109a794738124dd315
https://pro.rbc.ru/news/61bc7c0b9a79477ecc7f8b71
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61bc7c0b9a79477ecc7f8b71
https://pro.rbc.ru/news/61add0889a794736f90852b9
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61add0889a794736f90852b9
https://pro.rbc.ru/news/617926fc9a794783b923e874
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/617926fc9a794783b923e874


The Financial Times НОВОЕ

Ближайшие события

См. все

См. календарь

Лекции профессоров MBA
Премиум-контент РБК Pro. Профессора ведущих бизнес-школ мира
обсуждают ключевые для современного бизнеса темы

789

О компании

Контактная информация

Редакция

Размещение рекламы

>#<&+2(361 .1'&

Facebook

ВКонтакте

Twitter

Одноклассники

YouTube

Telegram

F#*)&.,&

Скрыть баннеры

Рассылка РБК Pro

M;1*#%213&/

RSS

789 ?#;#.'&

iOS

Android

A$BE&1 )$#*B,'6 789

Домены и хостинг

Медиапоиск и анализ

Знакомства

Q$&*&O1.,+/ &3"#$%+<&/

Информация об ограничениях

Правовая информация

О соблюдении авторских прав

© АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ»,
1995–2022. Сообщения и материалы
сетевого издания «РБК»
(зарегистрировано Федеральной
службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий
и массовых коммуникаций
(Роскомнадзор) 03.12.2021 за номером
ЭЛ №ФС77-82385) сопровождаются
пометкой «РБК». Отдельные публикации
могут содержать информацию,
не предназначенную для пользователей
до 18 лет. Отправьте нам обращение,
воспользовавшись формой обратной
связи 

Акции и спецпредложения РБК Pro

Котировки мировых финансовых
инструментов предоставлены Reuters

Чтобы отправить редакции сообщение,
выделите часть текста в статье
и нажмите Ctrl+Enter

The Financial Times НОВОЕ

Ближайшие события

См. все

См. календарь

Лекции профессоров MBA
Премиум-контент РБК Pro. Профессора ведущих бизнес-школ мира
обсуждают ключевые для современного бизнеса темы

789

О компании

Контактная информация

Редакция

Размещение рекламы

>#<&+2(361 .1'&

Facebook

ВКонтакте

Twitter

Одноклассники

YouTube

Telegram

F#*)&.,&

Скрыть баннеры

Рассылка РБК Pro

M;1*#%213&/

RSS

789 ?#;#.'&

iOS

Android

A$BE&1 )$#*B,'6 789

Домены и хостинг

Медиапоиск и анализ

Знакомства

Q$&*&O1.,+/ &3"#$%+<&/

Информация об ограничениях

Правовая информация

О соблюдении авторских прав

© АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ»,
1995–2022. Сообщения и материалы
сетевого издания «РБК»
(зарегистрировано Федеральной
службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий
и массовых коммуникаций
(Роскомнадзор) 03.12.2021 за номером
ЭЛ №ФС77-82385) сопровождаются
пометкой «РБК». Отдельные публикации
могут содержать информацию,
не предназначенную для пользователей
до 18 лет. Отправьте нам обращение,
воспользовавшись формой обратной
связи 

Акции и спецпредложения РБК Pro

Котировки мировых финансовых
инструментов предоставлены Reuters

Чтобы отправить редакции сообщение,
выделите часть текста в статье
и нажмите Ctrl+Enter

The Financial Times НОВОЕ

Ближайшие события

См. все

См. календарь

Лекции профессоров MBA
Премиум-контент РБК Pro. Профессора ведущих бизнес-школ мира
обсуждают ключевые для современного бизнеса темы

789

О компании

Контактная информация

Редакция

Размещение рекламы

>#<&+2(361 .1'&

Facebook

ВКонтакте

Twitter

Одноклассники

YouTube

Telegram

F#*)&.,&

Скрыть баннеры

Рассылка РБК Pro

M;1*#%213&/

RSS

789 ?#;#.'&

iOS

Android

A$BE&1 )$#*B,'6 789

Домены и хостинг

Медиапоиск и анализ

Знакомства

Q$&*&O1.,+/ &3"#$%+<&/

Информация об ограничениях

Правовая информация

О соблюдении авторских прав

© АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ»,
1995–2022. Сообщения и материалы
сетевого издания «РБК»
(зарегистрировано Федеральной
службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий
и массовых коммуникаций
(Роскомнадзор) 03.12.2021 за номером
ЭЛ №ФС77-82385) сопровождаются
пометкой «РБК». Отдельные публикации
могут содержать информацию,
не предназначенную для пользователей
до 18 лет. Отправьте нам обращение,
воспользовавшись формой обратной
связи 

Акции и спецпредложения РБК Pro

Котировки мировых финансовых
инструментов предоставлены Reuters

Чтобы отправить редакции сообщение,
выделите часть текста в статье
и нажмите Ctrl+Enter

The Financial Times НОВОЕ

Ближайшие события

См. все

См. календарь

Лекции профессоров MBA
Премиум-контент РБК Pro. Профессора ведущих бизнес-школ мира
обсуждают ключевые для современного бизнеса темы

789

О компании

Контактная информация

Редакция

Размещение рекламы

>#<&+2(361 .1'&

Facebook

ВКонтакте

Twitter

Одноклассники

YouTube

Telegram

F#*)&.,&

Скрыть баннеры

Рассылка РБК Pro

M;1*#%213&/

RSS

789 ?#;#.'&

iOS

Android

A$BE&1 )$#*B,'6 789

Домены и хостинг

Медиапоиск и анализ

Знакомства

Q$&*&O1.,+/ &3"#$%+<&/

Информация об ограничениях

Правовая информация

О соблюдении авторских прав

© АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ»,
1995–2022. Сообщения и материалы
сетевого издания «РБК»
(зарегистрировано Федеральной
службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий
и массовых коммуникаций
(Роскомнадзор) 03.12.2021 за номером
ЭЛ №ФС77-82385) сопровождаются
пометкой «РБК». Отдельные публикации
могут содержать информацию,
не предназначенную для пользователей
до 18 лет. Отправьте нам обращение,
воспользовавшись формой обратной
связи 

Акции и спецпредложения РБК Pro

Котировки мировых финансовых
инструментов предоставлены Reuters

Чтобы отправить редакции сообщение,
выделите часть текста в статье
и нажмите Ctrl+Enter

The Financial Times НОВОЕ

Ближайшие события

См. все

См. календарь

Лекции профессоров MBA
Премиум-контент РБК Pro. Профессора ведущих бизнес-школ мира
обсуждают ключевые для современного бизнеса темы

789

О компании

Контактная информация

Редакция

Размещение рекламы

>#<&+2(361 .1'&

Facebook

ВКонтакте

Twitter

Одноклассники

YouTube

Telegram

F#*)&.,&

Скрыть баннеры

Рассылка РБК Pro

M;1*#%213&/

RSS

789 ?#;#.'&

iOS

Android

A$BE&1 )$#*B,'6 789

Домены и хостинг

Медиапоиск и анализ

Знакомства

Q$&*&O1.,+/ &3"#$%+<&/

Информация об ограничениях

Правовая информация

О соблюдении авторских прав

© АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ»,
1995–2022. Сообщения и материалы
сетевого издания «РБК»
(зарегистрировано Федеральной
службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий
и массовых коммуникаций
(Роскомнадзор) 03.12.2021 за номером
ЭЛ №ФС77-82385) сопровождаются
пометкой «РБК». Отдельные публикации
могут содержать информацию,
не предназначенную для пользователей
до 18 лет. Отправьте нам обращение,
воспользовавшись формой обратной
связи 

Акции и спецпредложения РБК Pro

Котировки мировых финансовых
инструментов предоставлены Reuters

Чтобы отправить редакции сообщение,
выделите часть текста в статье
и нажмите Ctrl+Enter

The Financial Times НОВОЕ

Ближайшие события

См. все

См. календарь

Лекции профессоров MBA
Премиум-контент РБК Pro. Профессора ведущих бизнес-школ мира
обсуждают ключевые для современного бизнеса темы

789

О компании

Контактная информация

Редакция

Размещение рекламы

>#<&+2(361 .1'&

Facebook

ВКонтакте

Twitter

Одноклассники

YouTube

Telegram

F#*)&.,&

Скрыть баннеры

Рассылка РБК Pro

M;1*#%213&/

RSS

789 ?#;#.'&

iOS

Android

A$BE&1 )$#*B,'6 789

Домены и хостинг

Медиапоиск и анализ

Знакомства

Q$&*&O1.,+/ &3"#$%+<&/

Информация об ограничениях

Правовая информация

О соблюдении авторских прав

© АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ»,
1995–2022. Сообщения и материалы
сетевого издания «РБК»
(зарегистрировано Федеральной
службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий
и массовых коммуникаций
(Роскомнадзор) 03.12.2021 за номером
ЭЛ №ФС77-82385) сопровождаются
пометкой «РБК». Отдельные публикации
могут содержать информацию,
не предназначенную для пользователей
до 18 лет. Отправьте нам обращение,
воспользовавшись формой обратной
связи 

Акции и спецпредложения РБК Pro

Котировки мировых финансовых
инструментов предоставлены Reuters

Чтобы отправить редакции сообщение,
выделите часть текста в статье
и нажмите Ctrl+Enter

The Financial Times НОВОЕ

Ближайшие события

См. все

См. календарь

Лекции профессоров MBA
Премиум-контент РБК Pro. Профессора ведущих бизнес-школ мира
обсуждают ключевые для современного бизнеса темы

789

О компании

Контактная информация

Редакция

Размещение рекламы

>#<&+2(361 .1'&

Facebook

ВКонтакте

Twitter

Одноклассники

YouTube

Telegram

F#*)&.,&

Скрыть баннеры

Рассылка РБК Pro

M;1*#%213&/

RSS

789 ?#;#.'&

iOS

Android

A$BE&1 )$#*B,'6 789

Домены и хостинг

Медиапоиск и анализ

Знакомства

Q$&*&O1.,+/ &3"#$%+<&/

Информация об ограничениях

Правовая информация

О соблюдении авторских прав

© АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ»,
1995–2022. Сообщения и материалы
сетевого издания «РБК»
(зарегистрировано Федеральной
службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий
и массовых коммуникаций
(Роскомнадзор) 03.12.2021 за номером
ЭЛ №ФС77-82385) сопровождаются
пометкой «РБК». Отдельные публикации
могут содержать информацию,
не предназначенную для пользователей
до 18 лет. Отправьте нам обращение,
воспользовавшись формой обратной
связи 

Акции и спецпредложения РБК Pro

Котировки мировых финансовых
инструментов предоставлены Reuters

Чтобы отправить редакции сообщение,
выделите часть текста в статье
и нажмите Ctrl+Enter

The Financial Times НОВОЕ

Ближайшие события

См. все

См. календарь

Лекции профессоров MBA
Премиум-контент РБК Pro. Профессора ведущих бизнес-школ мира
обсуждают ключевые для современного бизнеса темы

789

О компании

Контактная информация

Редакция

Размещение рекламы

>#<&+2(361 .1'&

Facebook

ВКонтакте

Twitter

Одноклассники

YouTube

Telegram

F#*)&.,&

Скрыть баннеры

Рассылка РБК Pro

M;1*#%213&/

RSS

789 ?#;#.'&

iOS

Android

A$BE&1 )$#*B,'6 789

Домены и хостинг

Медиапоиск и анализ

Знакомства

Q$&*&O1.,+/ &3"#$%+<&/

Информация об ограничениях

Правовая информация

О соблюдении авторских прав

© АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ»,
1995–2022. Сообщения и материалы
сетевого издания «РБК»
(зарегистрировано Федеральной
службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий
и массовых коммуникаций
(Роскомнадзор) 03.12.2021 за номером
ЭЛ №ФС77-82385) сопровождаются
пометкой «РБК». Отдельные публикации
могут содержать информацию,
не предназначенную для пользователей
до 18 лет. Отправьте нам обращение,
воспользовавшись формой обратной
связи 

Акции и спецпредложения РБК Pro

Котировки мировых финансовых
инструментов предоставлены Reuters

Чтобы отправить редакции сообщение,
выделите часть текста в статье
и нажмите Ctrl+Enter

The Financial Times НОВОЕ

Ближайшие события

См. все

См. календарь

Лекции профессоров MBA
Премиум-контент РБК Pro. Профессора ведущих бизнес-школ мира
обсуждают ключевые для современного бизнеса темы

789

О компании

Контактная информация

Редакция

Размещение рекламы

>#<&+2(361 .1'&

Facebook

ВКонтакте

Twitter

Одноклассники

YouTube

Telegram

F#*)&.,&

Скрыть баннеры

Рассылка РБК Pro

M;1*#%213&/

RSS

789 ?#;#.'&

iOS

Android

A$BE&1 )$#*B,'6 789

Домены и хостинг

Медиапоиск и анализ

Знакомства

Q$&*&O1.,+/ &3"#$%+<&/

Информация об ограничениях

Правовая информация

О соблюдении авторских прав

© АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ»,
1995–2022. Сообщения и материалы
сетевого издания «РБК»
(зарегистрировано Федеральной
службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий
и массовых коммуникаций
(Роскомнадзор) 03.12.2021 за номером
ЭЛ №ФС77-82385) сопровождаются
пометкой «РБК». Отдельные публикации
могут содержать информацию,
не предназначенную для пользователей
до 18 лет. Отправьте нам обращение,
воспользовавшись формой обратной
связи 

Акции и спецпредложения РБК Pro

Котировки мировых финансовых
инструментов предоставлены Reuters

Чтобы отправить редакции сообщение,
выделите часть текста в статье
и нажмите Ctrl+Enter

The Financial Times НОВОЕ

Ближайшие события

См. все

См. календарь

Лекции профессоров MBA
Премиум-контент РБК Pro. Профессора ведущих бизнес-школ мира
обсуждают ключевые для современного бизнеса темы

789

О компании

Контактная информация

Редакция

Размещение рекламы

>#<&+2(361 .1'&

Facebook

ВКонтакте

Twitter

Одноклассники

YouTube

Telegram

F#*)&.,&

Скрыть баннеры

Рассылка РБК Pro

M;1*#%213&/

RSS

789 ?#;#.'&

iOS

Android

A$BE&1 )$#*B,'6 789

Домены и хостинг

Медиапоиск и анализ

Знакомства

Q$&*&O1.,+/ &3"#$%+<&/

Информация об ограничениях

Правовая информация

О соблюдении авторских прав

© АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ»,
1995–2022. Сообщения и материалы
сетевого издания «РБК»
(зарегистрировано Федеральной
службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий
и массовых коммуникаций
(Роскомнадзор) 03.12.2021 за номером
ЭЛ №ФС77-82385) сопровождаются
пометкой «РБК». Отдельные публикации
могут содержать информацию,
не предназначенную для пользователей
до 18 лет. Отправьте нам обращение,
воспользовавшись формой обратной
связи 

Акции и спецпредложения РБК Pro

Котировки мировых финансовых
инструментов предоставлены Reuters

Чтобы отправить редакции сообщение,
выделите часть текста в статье
и нажмите Ctrl+Enter

The Financial Times НОВОЕ

Ближайшие события

См. все

См. календарь

Лекции профессоров MBA
Премиум-контент РБК Pro. Профессора ведущих бизнес-школ мира
обсуждают ключевые для современного бизнеса темы

789

О компании

Контактная информация

Редакция

Размещение рекламы

>#<&+2(361 .1'&

Facebook

ВКонтакте

Twitter

Одноклассники

YouTube

Telegram

F#*)&.,&

Скрыть баннеры

Рассылка РБК Pro

M;1*#%213&/

RSS

789 ?#;#.'&

iOS

Android

A$BE&1 )$#*B,'6 789

Домены и хостинг

Медиапоиск и анализ

Знакомства

Q$&*&O1.,+/ &3"#$%+<&/

Информация об ограничениях

Правовая информация

О соблюдении авторских прав

© АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ»,
1995–2022. Сообщения и материалы
сетевого издания «РБК»
(зарегистрировано Федеральной
службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий
и массовых коммуникаций
(Роскомнадзор) 03.12.2021 за номером
ЭЛ №ФС77-82385) сопровождаются
пометкой «РБК». Отдельные публикации
могут содержать информацию,
не предназначенную для пользователей
до 18 лет. Отправьте нам обращение,
воспользовавшись формой обратной
связи 

Акции и спецпредложения РБК Pro

Котировки мировых финансовых
инструментов предоставлены Reuters

Чтобы отправить редакции сообщение,
выделите часть текста в статье
и нажмите Ctrl+Enter

The Financial Times НОВОЕ

Ближайшие события

См. все

См. календарь

Лекции профессоров MBA
Премиум-контент РБК Pro. Профессора ведущих бизнес-школ мира
обсуждают ключевые для современного бизнеса темы

789

О компании

Контактная информация

Редакция

Размещение рекламы

>#<&+2(361 .1'&

Facebook

ВКонтакте

Twitter

Одноклассники

YouTube

Telegram

F#*)&.,&

Скрыть баннеры

Рассылка РБК Pro

M;1*#%213&/

RSS

789 ?#;#.'&

iOS

Android

A$BE&1 )$#*B,'6 789

Домены и хостинг

Медиапоиск и анализ

Знакомства

Q$&*&O1.,+/ &3"#$%+<&/

Информация об ограничениях

Правовая информация

О соблюдении авторских прав

© АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ»,
1995–2022. Сообщения и материалы
сетевого издания «РБК»
(зарегистрировано Федеральной
службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий
и массовых коммуникаций
(Роскомнадзор) 03.12.2021 за номером
ЭЛ №ФС77-82385) сопровождаются
пометкой «РБК». Отдельные публикации
могут содержать информацию,
не предназначенную для пользователей
до 18 лет. Отправьте нам обращение,
воспользовавшись формой обратной
связи 

Акции и спецпредложения РБК Pro

Котировки мировых финансовых
инструментов предоставлены Reuters

Чтобы отправить редакции сообщение,
выделите часть текста в статье
и нажмите Ctrl+Enter

С ТАТ Ь И

Почему GE и IBM больше не
выпускают суперруководителей
— Financial Times

П Р О Г Н О З Ы

Что ждать фондовому рынку в
2022 году — Financial Times

С ТАТ Ь И

Как BMW и Heineken
перестраивают цепочки
поставок — Financial Times

С ТАТ Ь И

Почему GE и IBM больше не
выпускают суперруководителей
— Financial Times

П Р О Г Н О З Ы

Что ждать фондовому рынку в
2022 году — Financial Times

С ТАТ Ь И

Как BMW и Heineken
перестраивают цепочки
поставок — Financial Times

С ТАТ Ь И

Почему GE и IBM больше не
выпускают суперруководителей
— Financial Times

П Р О Г Н О З Ы

Что ждать фондовому рынку в
2022 году — Financial Times

С ТАТ Ь И

Как BMW и Heineken
перестраивают цепочки
поставок — Financial Times

17/3;+$/
понедельник

Менеджмент

Вебинар 18:00 — 19:30

Совещания топ-менеджеров:
как их модерировать и
проводить продуктивно

18 /3;+$/
вторник

Инвестиции

Клуб инвесторов 19:00 — 20:30

Фондовый рынок США: кого
выбрать в 2022 году

19 /3;+$/
среда

Менеджмент

Лекция 19:00 — 20:00

Эффективное делегирование:
принципы передачи задач и
полномочий

20 /3;+$/
четверг

Продажи

Вебинар 18:00 — 19:30

Резервы для роста продаж: как
их найти и грамотно
использовать

24 /3;+$/
понедельник

Менеджмент

Вебинар 18:00 — 19:30

Как построить команду мечты:
пять факторов по модели
Патрика Ленсиони

17/3;+$/
понедельник

Менеджмент

Вебинар 18:00 — 19:30

Совещания топ-менеджеров:
как их модерировать и
проводить продуктивно

18 /3;+$/
вторник

Инвестиции

Клуб инвесторов 19:00 — 20:30

Фондовый рынок США: кого
выбрать в 2022 году

19 /3;+$/
среда

Менеджмент

Лекция 19:00 — 20:00

Эффективное делегирование:
принципы передачи задач и
полномочий

20 /3;+$/
четверг

Продажи

Вебинар 18:00 — 19:30

Резервы для роста продаж: как
их найти и грамотно
использовать

24 /3;+$/
понедельник

Менеджмент

Вебинар 18:00 — 19:30

Как построить команду мечты:
пять факторов по модели
Патрика Ленсиони

17/3;+$/
понедельник

Менеджмент

Вебинар 18:00 — 19:30

Совещания топ-менеджеров:
как их модерировать и
проводить продуктивно

18 /3;+$/
вторник

Инвестиции

Клуб инвесторов 19:00 — 20:30

Фондовый рынок США: кого
выбрать в 2022 году

19 /3;+$/
среда

Менеджмент

Лекция 19:00 — 20:00

Эффективное делегирование:
принципы передачи задач и
полномочий

20 /3;+$/
четверг

Продажи

Вебинар 18:00 — 19:30

Резервы для роста продаж: как
их найти и грамотно
использовать

24 /3;+$/
понедельник

Менеджмент

Вебинар 18:00 — 19:30

Как построить команду мечты:
пять факторов по модели
Патрика Ленсиони

26 января
19:00

Команда мечты: как ее создать
и непрерывно развивать

19 января
19:00

Эффективное делегирование:
принципы передачи задач и
полномочий

Смотреть

От конфликта к синергии:
выжать максимум из кросс-
функциональной команды

26 января
19:00

Команда мечты: как ее создать
и непрерывно развивать

19 января
19:00

Эффективное делегирование:
принципы передачи задач и
полномочий

Смотреть

От конфликта к синергии:
выжать максимум из кросс-
функциональной команды

26 января
19:00

Команда мечты: как ее создать
и непрерывно развивать

19 января
19:00

Эффективное делегирование:
принципы передачи задач и
полномочий

Смотреть

От конфликта к синергии:
выжать максимум из кросс-
функциональной команды

https://pro.rbc.ru/tags/?tag=The%20Financial%20Times
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=The%20Financial%20Times
https://pro.rbc.ru/news/61cb167b9a7947a6341bad5d
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61cb167b9a7947a6341bad5d
https://pro.rbc.ru/news/61c9c8ff9a7947313d18b639
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D0%B7%D1%8B
https://pro.rbc.ru/news/61c9c8ff9a7947313d18b639
https://pro.rbc.ru/news/61cb39f39a7947b3864620d0
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B8
https://pro.rbc.ru/news/61cb39f39a7947b3864620d0
https://pro.rbc.ru/tags/lecture
https://pro.rbc.ru/lecture/61c4d5d59a79471c88eeaf4c
https://pro.rbc.ru/lecture/61c4d5d59a79471c88eeaf4c
https://pro.rbc.ru/lecture/61c4d3a19a79471c4b825108
https://pro.rbc.ru/lecture/61c4d3a19a79471c4b825108
https://pro.rbc.ru/lecture/61c1feb09a794794b822a58b
https://pro.rbc.ru/lecture/61c1feb09a794794b822a58b
https://pro.rbc.ru/events
https://pro.rbc.ru/events
https://pro.rbc.ru/webinar/61892c409a79474ea10c4621
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%92%D0%B5%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%80
https://pro.rbc.ru/webinar/61892c409a79474ea10c4621
https://pro.rbc.ru/talks/61b9e6c59a79472931c7f852
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%9A%D0%BB%D1%83%D0%B1%20%D0%B8%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2
https://pro.rbc.ru/talks/61b9e6c59a79472931c7f852
https://pro.rbc.ru/lecture/61c4d3a19a79471c4b825108
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%9B%D0%B5%D0%BA%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://pro.rbc.ru/lecture/61c4d3a19a79471c4b825108
https://pro.rbc.ru/webinar/618296ec9a794750437b860d
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%92%D0%B5%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%80
https://pro.rbc.ru/webinar/618296ec9a794750437b860d
https://pro.rbc.ru/webinar/61a880d89a794742bd449af2
https://pro.rbc.ru/tags/?tag=%D0%92%D0%B5%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%80
https://pro.rbc.ru/webinar/61a880d89a794742bd449af2
http://www.rbcholding.ru/about.shtml
https://www.rbc.ru/contacts/
https://www.rbc.ru/editors/
https://adv.rbc.ru/
https://www.facebook.com/rbc.ru/
https://vk.com/rbc
https://twitter.com/ru_rbc
https://ok.ru/group/51670727852273
https://www.youtube.com/user/tvrbcnews
https://t.me/rbc_news
https://auth.rbc.ru/login?from=disable_advertising_footer
https://pro.rbc.ru/subscribe
https://rssexport.rbc.ru/rbcnews/news/30/full.rss
https://apps.apple.com/ru/app/%D1%80%D0%B1%D0%BA-%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B5/id483524731
https://play.google.com/store/apps/details?id=ru.rbc.news.starter
https://www.nic.ru/
https://www.public.ru/
https://loveplanet.ru/
https://www.rbc.ru/restrictions
https://www.rbc.ru/info/
https://www.rbc.ru/privacy/
https://pro.rbc.ru/feedback
https://www.rbc.ru/offers
https://www.rbc.ru/restrictions#reuters

