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ɋ�ɤɚɠɞɵɦ� ɝɨɞɨɦ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɚɫɬɟɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɞɟɥ�
ɨ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ� ɤɚɤ� ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢɰ�� ɬɚɤ� ɢ� ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ�
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɧɵɟ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɨɬ������������ʋ�����©Ɉ�ɧɟɫɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�ª� �ɞɚ-
ɥɟɟ�²�Ɂɚɤɨɧ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ���²�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ�
ɢ�ɜɧɟɲɧɟɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�²�ɧɚ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�
Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ� ɷɬɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɢɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�
ɢ�ɠɟɫɬɤɢɟ�ɩɨɪɨɝɢ�ɞɥɹ�ɜɯɨɞɚ��ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ�� ɞɥɹ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɚ� ɫɭɦɦɭ��
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ�����ɩɪɟɜɵɲɚɸ-
ɳɭɸ�ɪɚɡɦɟɪ�ɪɟɟɫɬɪɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ��ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɛɚɧɤ�
ɪɨɬɫɬɜɟ��
ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɦɢɪɨɜɨɟ� ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ��ɍɫɥɨɜɢɹ� ɟɝɨ� ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɬɨɠɟ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ��
ɧɨ� ɜɫɟ�ɠɟ�ɦɢɪɨɜɨɟ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɞɟɥɤɨɣ� ɦɟɠɞɭ� ɞɨɥɠ-
ɧɢɤɨɦ� ɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɞɢɫɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɨɦ�ɤɥɸɱɟ�
ɇɚɥɢɱɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�

�ɧɨ�ɧɟ�ɠɟɫɬɤɨɣ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�
ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɞɟɥɚɟɬ�
ɷɬɨɬ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɯɨ-
ɬɹɬ�ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ�ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ�
ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ�ɜɧɟɛɚɧɤɪɨɬɧɵɟ�ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ�ɨ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɥɝɚ��
Ɍɚɤɢɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɲɟ�ɫɥɨɠ-
ɧɟɟ� ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�
ɢ�ɪɚɫɬɨɪɝɚɬɶ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɪɚɦ�ɩɪɨɳɟ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɭ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɢ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ�
ɦɢɪɨɜɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�

ȫȬȤȬȪȠȜ�ȨȤȬȪȞȪȟȪ�
ȭȪȟȧȜȴȡȩȤȻ��
ȫȬȜȦȮȤȳȡȭȦȤȡ�ȜȭȫȡȦȮȷ

ɉɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɷɬɨɣ� ɬɟɦɵ�
ɧɟ� ɛɭɞɟɦ� ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɨɛɲɢɪɧɨɣ�ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɧɢɹ� ɜ� ɦɢɪɨɜɨɦ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� �ɱɚɫɬ-
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ��ɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ-
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ��ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ��ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��
ɦɢɪɨɜɨɟ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɫɨɱɟɬɚɟɬ�
ɢ�ɬɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɪɚɜɧɨɣ�
ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ�� ɱɬɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
Ȼɨɥɶɲɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɩɨɪ�ɨ�ɬɨɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɦɢɪɨɜɨɟ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ� ɢɥɢ� ɧɟɬ�� ɗɬɨɬ� ɜɨ-
ɩɪɨɫ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�
ɫɭɞɭ�� ɱɬɨ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ��
ɩɪɢɜɟɞɭɬ� ɤ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɢ-
ɤɚ�� Ⱦɪɭɝɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɬɜɟɪ�ɠɞɟɧɢɹ�ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɜ� ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɟ�ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�
Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ� ɢɡ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɜ� ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɚ� ɨ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��
ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�
ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�

ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɹ�ɨ� ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɢɪɨɜɨɟ� ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɧɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ��ɩ�����Ɉɛɡɨ-

ɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȼɟɪɯɨɜ-
ɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɊɎ�ʋ���� ��������ɩ�����
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�ɉɪɟ-
ɡɢɞɢɭɦɚ��ȼȺɋ�ɊɎ�ɨɬ������������
ʋ������ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� Ʉɋ� ɊɎ�
ɨɬ������������ʋ�����ɉ��Ⱥɪɛɢɬɪɚɠ-
ɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɨɬ������������ʋ��Ɏ��������������
ɩɨ�ɞɟɥɭ�ʋ��Ⱥ����������������
ɂɡ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�

ɫɭɞɵ� ɤɨɫɜɟɧɧɨ� ɞɟɥɚɸɬ� ɜɵ-
ɜɨɞ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɨɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɞɨɥɠɧɢɤɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɥɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɸ��ɬɨ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� �ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɥɟɧɢɟ��ɜɧɟɲɧɟɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��
ɦɢɪɨɜɨɟ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ��� ɰɟɥɶɸ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɰɚ� �Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ� ȼɋ� ɊɎ� ɨɬ� �����������
ʋ������ɗɋ�������� ɩɨ� ɞɟɥɭ�
ʋ��Ⱥ���������������
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɹɦɨɣ�ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�
ɜ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ�
ɞɨɥɠɧɢɤɚ�ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��
ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɫɭɞɵ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�
ɦɢɪɨɜɨɟ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɜ� ɬɚɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ� �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� Ⱥɪ-
ɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ� ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ-
ɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɨɬ������������ɩɨ�ɞɟɥɭ�
ʋ��Ⱥ�������������ɢ�ɨɬ������������
ɩɨ�ɞɟɥɭ�ʋ��Ⱥ��������������
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸ�

ɳɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɫɭɞɨɜ� ɫɜɨɞɢɬɫɹ�
ɤ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɢɪɨ-
ɞɟ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�� ɗɬɨ�
ɨɡɧɚ�ɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɧɭɠɧɨ� ɞɨɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ� ɫɭɞɭ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɦɨ-
ɞɟɥɶ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɞɨɥɠɧɢɤ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬ�ɦɢɪɨɜɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�
ɢ�©ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɠɢɜ�ɢ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�
ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɛɨɞɪª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨɥɹ�ɞɨɥɠ-
ɧɢɤɚ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɩɪɢ�ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɢ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɛɵ-
ɫɬɪɭɸ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɭ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɜ� ɫɱɟɬ�ɞɨɥɝɨɜ�

ɢ� ɩɨɫ�ɥɟɞɭɸɳɭɸ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ��
Ɍɚɤɨɟ�ɦɢɪɨɜɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɛɭ-
ɞɟɬ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɫɭɞɨɦ��ɟɫɥɢ�ɧɟɬ�
ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ� ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɩɪɚɜ� ɬɪɟɬɶɢɯ� ɥɢɰ��
ɚ�ɫɚɦɨ�ɨɧɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɵɦ� ɜɵɜɨɞɨɦ� ɚɤɬɢɜɨɜ�
ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�

ȣȜȦȧȺȳȡȩȤȡ�
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɸ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
���Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɞɨɥ�ɠ�
ɧɢɤɚ�
�����ȼ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɢ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ��
ɨɧ�ɠɟ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɦɢɪɨɜɨɟ�ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ��ɩ����ɫɬ�������ɩ����ɫɬ������
Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��
�����ȿɫɥɢ�ɞɥɹ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�ɦɢɪɨɜɨɟ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɞɟɥɤɨɣ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ�ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ� ɡɚɤɨɧɭ�ɢɥɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ�
ɞɨ�ɤɭɦɟɧ�ɬɚɦ�� ɧɭɠɧɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɬɚɤɨ-
ɝɨ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ��ɩ����ɫɬ������Ɂɚɤɨɧɚ�
ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��
���Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɤɪɟɞɢ�
ɬɨɪɨɜ�
�����Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ-
ɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɝɨɥɨɫɨɜ�ɨɬ�ɨɛ-
ɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɝɨɥɨɫɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɟɟɫɬɪ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ��ɢ�ɫɱɢ-
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ɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��
ɟɫɥɢ� ɡɚ� ɧɟɝɨ� ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ�
ɜɫɟ� ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ� �ɩ�� ��
ɫɬ������Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��
�����ȿɫɥɢ�ɞɥɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ�ɦɢɪɨ-
ɜɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɞɟɥ-
ɤɨɣ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ� ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɢɥɢ� ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɵɦ� ɞɨ�ɤɭɦɟɧ�ɬɚɦ�� ɧɭɠ-
ɧɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɣɬɢ�
ɩɪɨɰɟɞɭ�ɪɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ�
�����ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟ�ɩɨ�ɝɨɥɨ-
ɫɨɜɚɧɢɸ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɩ����
ɫɬ������Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��
�����Ɉɬ�ɢɦɟɧɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɦɢɪɨ-
ɜɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɨɜ�ɢɥɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ� ɧɚ� ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɢ-
ɰɨɦ��ɩ����ɫɬ������Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɛɚɧɤ�
ɪɨɬɫɬɜɟ��
ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɚ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ�
ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɜɫɟɦɢ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɹ� ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�
ɡɚɤɨɧɚ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɫɨɡɵɜɚ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�
ɩɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɩɟɪɜɵɦɢ� ɞɜɭɦɹ� ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦɢ� ɜ� ɩɨɜɟɫɬɤɭ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɨ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɫɨɛɪɚ-
ɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɢ�ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ�ɟɝɨ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�ɩɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�
ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

ȯȮȞȡȬȢȠȡȩȤȡ�
ȨȤȬȪȞȪȟȪ�ȭȪȟȧȜȴȡȩȤȻ�
ȭȯȠȪȨ��ȩȜbȳȮȪbȪȝȬȜȮȤȮȸ�
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ɉɪɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɫɭɞɵ� ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ�
ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɟɝɨ�ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ��
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��
ɩɪɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɭɞ�
ɦɨɠɟɬ� ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɦɢɪɨɜɨɟ� ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ�
���Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɩɟɪ-
ɜɨɣ�ɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɤ�ɦɨɦɟɧ-
ɬɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɝɚɲɟɧɵ�
�ɩ����ɫɬ������Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɟ��
���ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɫɨ�ɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨ-
ɫɥɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɩɨ� ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɩɨ� ɪɚɡɦɟɪɭ�
ɢ�ɢɥɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɫɨɫɬɚ-
ɜɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ��ɗɬɨ�
ɢɦɟɟɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ�� ɧɟ� ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ� ɜ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�� ɦɨɝɭɬ�
ɨɫɩɨɪɢɬɶ� ɟɝɨ� ɢɥɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɫ�ɧɨɜɵɦ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ�
���Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɤɭɳɢɯ�ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɨɜ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɩɨɝɚɲɟ-
ɧɵ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɷɬɨ� ɭɫɥɨɜɢɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɬɟɤɭɳɢɣ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɞɨɥɠɧɢɤɭ� ɡɚ� ɩɨ-
ɝɚɲɟɧɢɟɦ�� ɚ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɚ� ɷɬɨ�
ɭ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɬɟɤɭ-
ɳɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ� ɜ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢɯ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�
ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�
���ɍɫɥɨɜɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ� ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɪɨɜ�ɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��
ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ� ɩɪɨɬɢɜ� ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�
ɢɥɢ� ɧɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ� ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɜ� ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ�� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɯɭɠɟ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ�ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɨɜ� ɢ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ� ɡɚ� ɟɝɨ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɩ����ɫɬ������Ɂɚɤɨɧɚ�
ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��
���Ɇɢɪɨɜɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�
ɨ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɫɪɨɤɚɯ�ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɋɪɨɤ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɭɦɧɵɦ�ɢ�ɨɞɢ-
ɧɚɤɨɜɵɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ��
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɨɜ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�
ɨɬ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ��Ɍɚɤɠɟ�
ɩɪɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɜɚɠɧɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɭɞɭ��
ɱɬɨ� ɟɝɨ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɢɫɩɨɥɧɢɦɵ�
ɞɥɹ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�
���ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɭɬɟɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɫɬɭɩ-
ɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɨɜɚɰɢɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɨɬɫɬɭɩɧɨɟ�
ɢɥɢ� ɧɨɜɢɪɭɟɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɭ� ɬɚɤɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ�
ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ� ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɞ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ��
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦɢ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɜ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɩ����ɫɬ������
Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��
���Ⱦɢɫɤɨɧɬ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ�
ɜ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ��ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɪɚɡɭɦɧɵɦ�ɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ�
ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ� �ɜɧɟ� ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ�
ɨɧɢ� ɡɚ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɪɨɬɢɜ��� Ʉɪɟ-
ɞɢɬɨɪɵ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɦɟɧɶɲɟ� ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɛɵ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɫ-
ɧɨɣ� ɦɚɫɫɵ� �ɩ�� ��� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ� ɩɢɫɶɦɚ� ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�
�ȼȺɋ� ɊɎ� ɨɬ� ����������� ʋ�������
ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�
��²����ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�
���Ɋɚɫɫɪɨɱɤɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɪɚ�
ɡɭɦɧɨɣ�� Ɉɛɵɱɧɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�
ɦɢɪɨɜɵɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɪɨɤɨɦ�
ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ� ɞɜɚ�ɬɪɢ� ɝɨɞɚ� ɫ� ɩɟ�
ɪɢɨ�ɞɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɟɠɟ-
ɦɟɫɹɱɧɵɦɢ��ɪɚɜɧɵɦɢ�ɩɨ�ɫɭɦɦɟ�
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ�
���Ɇɢɪɨɜɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠ�
ɧɨ�ɧɚɪɭɲɚɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��ɩ����ɫɬ������Ɂɚɤɨɧɚ�
ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��
���� Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��
ɚ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ�� ɛ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɫɭɞ�
ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɦɢɪɨɜɵɦ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢ-
ɟɦ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɜɫɟɯ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɨ�ɤɭɦɟɧ�ɬɨɜ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ɩ����ɫɬ������Ɂɚɤɨ-
ɧɚ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��ɩ���������ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɉɥɟɧɭɦɚ��ȼȺɋ�ɊɎ�
ɨɬ� �����������ʋ������� ɜ�� ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɜ� ɫɭɞ� �ɩ�� ��
ɫɬ������Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��

ȪȭȪȝȡȩȩȪȭȮȤ�
ȫȪȟȜȴȡȩȤȻ�ȮȬȡȝȪȞȜȩȤȥ�
ȯȫȪȧȩȪȨȪȳȡȩȩȪȟȪ�
ȪȬȟȜȩȜ��ȫȪȭ�ȧȡȠȭȮȞȤȻ�
ȠȧȻbȠȬȯȟȤȱ�ȦȬȡȠȤȮȪȬȪȞ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�
ɨɪɝɚɧɚ� ɩɨ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɝɚɲɚɬɶ-
ɫɹ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ��
ɪɚɜɧɵɦɢ�ɞɨɥɹɦɢ�ɜ�ɫɪɨɤ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɫ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɜ� ɜɢɞɟ� ɡɚɥɨɝɚ�� ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɢɥɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɩ����
ɫɬ�����ɇɄ�ɊɎ��ɩɨɞɩ��©ɜª�ɩ����ɩɪɢ-
ɤɚɡɚ� Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɋɨɫ-
ɫɢɢ�ɨɬ������������ʋ�������Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ� ȼɋ� ɊɎ� ɨɬ� �����������
ʋ�����ɗɋ����������
Ⱦɥɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�

ɬɢɣ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ�
ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ� ɫɪɨɤ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ��
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��ɟɫɥɢ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�
ɩɟɪɟɞ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ��
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ� ɜ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɛɸɞɠɟɬ��ɢ�ɢɡ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɜɡɧɨɫɨɜ�
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

ɬɪɟɬɶɢɦ� ɥɢɰɨɦ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�
ɧɚ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ� �ɜ� ɩɪɢ-
ɤɚɡɟ� ʋ� ������ ɩɨɷɬɨɦɭ� ɫɭɞɵ�
ɭɬɜɟɪ�ɠɞɚɸɬ�ɦɢɪɨɜɵɟ� ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɷɬɨ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɟɫɥɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɨɪɝɚɧ�
ɨɞɨɛɪɢɥ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�
ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɵɯ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɝɚ-
ɲɟɧɵ�ɜ�ɢɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɱɟɦ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚ-
ɧɚ�� ɗɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ� ɩɨɝɚɲɚɬɶ� ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɞɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�
ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ� ɜɵɲɟ� ɠɟɫɬɤɢɦɢ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ�

ɧɚ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ� ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɧɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨ-
ɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɩɪɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ�ɢ�ɬɨɪɦɨɡɢɬ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�

ȪȮȠȡȧȸȩȷȡ�ȯȭȧȪȞȤȻ�
ȨȤȬȪȞȷȱ�ȭȪȟȧȜȴȡȩȤȥ��
ȤȩȮȡȬȡȭȩȷȡ�ȫȬȤȨȡȬȷ

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ�ɦɢɪɨɜɵɟ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɩɨ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɫɫɪɨɱ-
ɤɟ�ɞɨɥɝɚ��ɧɨ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɦɧɨɝɨɨɛ-
ɪɚɡɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɨɜ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ� ɩɪɢ-
ɦɟɪɵ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɡ�ɧɢɯ�
���ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ�ɞɨɥɝɚ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢ-
ɰɨɦ�ɫ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�ɷɬɨɦɭ�ɥɢɰɭ�ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�
�����ɉɨ� ɨɛɳɟɦɭ� ɩɪɚɜɢɥɭ� ɜ� ɦɢ-
ɪɨɜɨɟ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�
ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶɟ�ɥɢɰɨ��ɩ����
ɫɬ������Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��ɩ����
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�ɉɪɟ-

ɡɢɞɢɭɦɚ� �ȼȺɋ�ɊɎ�ɨɬ������������
ʋ������
Ɍɚɤɨɟ�ɬɪɟɬɶɟ�ɥɢɰɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɨ-

ɝɚɲɚɬɶ�ɞɨɥɝ�ɩɨɫ�ɥɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɫɭɞɨɦ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ�ɟɫɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɞɨ��ɬɨ�ɫɭɞ�
ɨɬɤɚɠɟɬ�ɜ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɦɢɪɨɜɨ-
ɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɚɛɡ����ɩ����ɫɬ�����Ɂɚ-
ɤɨɧɚ�ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��ɩ����ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�
�ȼȺɋ� ɊɎ� ɨɬ� ����������� ʋ�������
ȼ� ɬɚɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɭ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ��ɟɝɨ�ɧɟɥɶ-
ɡɹ�ɛɭɞɟɬ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɩɨ�ɦɢɪɨɜɨɦɭ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɬɪɟɬɶɟɦɭ�ɥɢɰɭ�
�����ȿɫɥɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɬɪɟɬɶɢ�ɥɢɰɚ�ɩɨɝɚɲɚɸɬ�
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ-
ɦɢ�� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ� ɞɨɥɠɧɢɤɚ� ɬɚɤɢɦ� ɬɪɟ-
ɬɶɢɦ�ɥɢɰɚɦ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ȼɋ�ɊɎ�
ɨɬ� ����������� ʋ������ɗɋ��������
���� ɩɨ� ɞɟɥɭ� ʋ��Ⱥ���������������
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨ-
ɝɨ� ɫɭɞɚ� ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ� ɨɤɪɭɝɚ�
ɨɬ������������ʋ��Ɏ��������������
ɩɨ�ɞɟɥɭ�ʋ��Ⱥ���������������
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɭɬɜɟɪ�

ɠɞɟɧɢɢ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�
ɫ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɨ� ɩɟɪɟɞɚɱɟ� ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɬɪɟɬɶɢɯ�
ɥɢɰ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
�Ŷ ɩɟɪɟɯɨɞ� ɩɪɚɜɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ� ɞɨ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ� ɬɪɟɬɶɢɦ� ɥɢ-
ɰɨɦ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɢɤɚ�
ɩɟɪɟɞ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ� �ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ�Ɇɨ-
ɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɨɤɪɭɝɚ� ɨɬ� �����������
ʋ��Ɏ�������������� ɩɨ� ɞɟɥɭ�
ʋ��Ⱥ����������������
�Ŷ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�

ɞɨɥɠɧɢɤɚ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ�
ɨɧ� ɧɟ� ɫɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟ�ɫɬɜɥɹɬɶ�
ɭɫɬɚɜɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɟɝɨ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ��ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ� Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ�
ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ� ɨɤɪɭɝɚ�
ɨɬ������������ʋ��Ɏ��������������
ɩɨ�ɞɟɥɭ�ʋ��Ⱥ��������������
�Ŷ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɭɞɨɦ�ɩɟɪɟɞɚ-

ɱɢ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɬɪɟɬɶɟɦɭ� ɥɢɰɭ�
ɛɟɡ�ɬɨɪɝɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɬɜɨɪ-
ɧɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɩ����
ɫɬ������ȽɄ�ɊɎ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɢɱɬɨɠ-
ɧɨɣ� �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɩ�� �� ɫɬ�� ���� Ɂɚɤɨɧɚ� ɨ� ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɟ� ɬɚɤɨɟ� ɦɢɪɨɜɨɟ� ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�
�ɫɭɞɨɦ��
ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɩɟɪɟ-
ɯɨɞ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ� ɤ� ɬɪɟɬɶɟɦɭ� ɥɢɰɭ� ɩɨɫ�ɥɟ�
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɪɨɜ��ȼɨɡɪɚɠɚɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬ-
ɱɭɠɞɟɧɢɹ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�
ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɥɢɰɚ�ɛɟɡ�ɬɨɪ-
ɝɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɷɤ-
ɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɢ� ɪɵɧɨɱɧɨɫɬɶ�
ɬɚɤɨɣ� ɫɞɟɥɤɢ�� Ɍɚɤɠɟ� ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɩɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɬɚɤɨɣ�
ɫɞɟɥɤɢ�ɞɥɹ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ���ɇȾɋ��ɧɚ-
ɥɨɝ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ��
���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɞɨɥɠɧɢɤɚ�
ɉɨɫɥɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɦɢɪɨɜɨ-

ɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɫɭɞɨɦ� ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɚ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�
ɢ�ɫɬɚɪɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɟɫɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɨɟ�ɠɟ-
ɥɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɷɬɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɦɢɪɨɜɨ-
ɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɢɡ� ɞɟɥ�
ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪ��ȼɗȻ�ɊɎ��ʋ�Ⱥ����������������
�Ŷ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɞɨɥɠ-

ɧɢɤɚ�ɞɨ�ɝɨɜɨ�ɪɚ�ɡɚɥɨɝɚ������ɞɨɥɢ�
ɜ�ɭɫɬɚɜɧɨɦ�ɤɚɩɢɬɚɥɟ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�
�Ŷ ɨɬɤɪɵɬɢɟ� ɫɱɟɬɚ� ɜ� ɛɚɧɤɟ�� ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɨɦ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ��
ɡɚɤɪɵɬɢɟ�ɜɫɟɯ�ɢɧɵɯ�ɫɱɟɬɨɜ�
�Ŷ ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɞɢɪɟɤ-

ɬɨɪɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�
�Ŷ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ�

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ� ɨɬɱɟɬ�
ɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɱɟɬ�ɨɛ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɡɚɥɨɝɚ�
�Ŷ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɡɚ-

ɥɨɝɚ�ɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɢɦ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɦɢɪɨɜɵɦ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�� ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ�
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ� ɞɨ�ɝɨɜɨ�ɪ� ɚɪɟɧɞɵ�
ɫ� ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ� ɢ� ɧɚ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�
�Ŷ ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ�

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɢɤɭ� ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɥɸɛɵɟ�
ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ� ɞɟɧɟɠɧɵɟ� ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ�
ɨɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɚ� ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ� ɩɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɚ�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�

ɫ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɭɫɥɨɜɢɹ� ɦɢɪɨɜɵɯ� ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜ�ɞɟɥɚɯ�
ɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�ʋ��Ⱥ��������������
ʋ�Ⱥ���������������ʋ�Ⱥ����������
�����
ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɜɨ-

ɛɨɞɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�� ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɟɦ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɜ� ɧɟɝɨ� ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɩɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ� ɚɭɞɢɬɚ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɩɟ�ɪɢɨ�ɞɚ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

ȞȷȞȪȠȷ

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɧɟ�ɝɨ-
ɬɨɜɵ� ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� ɢ� ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɪɟɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɡɚɰɢɸ� ɞɨɥɝɚ�� ɗɬɨ� ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɟɬɫɹ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɦ� ɩɪɚɜɨɜɵɦ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�� ɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɢ� ɛɢɡɧɟɫ�ɤɥɢɦɚɬɨɦ�
ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�
ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɦɢɪɨɜɨɟ�

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɨɦɩɪɨ-
ɦɢɫɫɧɵɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɨɦ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ��Ɉɧɨ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɵɝɨɞɧɨ�
ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɨɜ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɛɢɡɧɟɫ� ɢ� ɩɨɝɚɫɢɬɶ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ��
ɱɟɦ� ɜ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɤɨɝɞɚ� ɭ� ɞɨɥɠɧɢɤɚ� ɟɫɬɶ� ɚɤɬɢɜ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ�ɜɵ-
ɩɥɚɬɵ� ɞɨɥɝɨɜ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɜɡɚɢɦɧɵɯ�
ɭɫɬɭɩɨɤ�
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